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แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลกรมอุตุนิยมวิทยา 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

(ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙) 

๑. สถานภาพขององค์กร

1.1 วิสัยทัศน์กรมอุตุนิยมวิทยา 
“องค์กรสมรรถนะสูงด้านอุตุนิยมวิทยา แจ้งเตือนภัยธรรมชาติ เพ่ือคุณภาพและประโยชน์             

ของสังคม” 
1.2 พันธกิจกรมอุตุนิยมวิทยา (ปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 

(1) ตรวจ เฝ้าระวัง ติดตาม รายงานสภาวะอากาศ ด้านอุตุนิยมวิทยา อุตุนิยมวิทยาการบิน 
และแผ่นดินไหว ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล แม่นย า และเป็นที่ยอมรับ 

(2) พยากรณ์อากาศ และประกาศแจ้งเตือนภัยธรรมชาติ รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย าและ
ตอบสนองต่อผู้รับบริการ 

(3) ศึกษา วิจัย พัฒนา และสร้างนวัตกรรมด้านอุตุนิยมวิทยาการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ ภูมิสารสนเทศอุตุนิยมวิทยา (GIS) แผ่นดินไหว รังสีโอโซน มลภาวะ และเทคนิควิศวกรรมที่เก่ียวข้อง 

(4) ให้บริการข้อมูลทางด้านอุตุนิยมวิทยาและแผ่นดินไหวด้วยเทคโนโลยีและเทคนิค
ที่ทันสมัย แก่ผู้รับบริการ 

(5) ส่งเสริมการบูรณาการความร่วมมือ แลกเปลี่ยนทางวิชาการด้านอุตุนิยมวิทยา และ
แผ่นดินไหว ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

(6) สนับสนุน และพัฒนาศักยภาพเครือข่ายทั้งภาคประชาชน ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
ประชาสังคม รวมถึงการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม 

(7) เพ่ิมศักยภาพองค์กรสู่ความเป็นองค์กรสมรรถนะสูงเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง
ในอนาคต 

1.3 ประเด็นยุทธศาสตรก์รมอุตุนิยมวทิยา (ปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  การเพ่ิมขีดความสามารถด้านอุตุนิยมวิทยาและแผ่นดินไหว
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การยกระดับการบริการด้านอุตุนิยมวิทยาสู่ความเป็นเลิศ
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาองค์การสู่องค์การดิจิทัล

1.๔ ภารกิจหลกักรมอุตุนยิมวิทยา 
 กรมอุตุนิยมวิทยามีภารกิจเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านอุตุนิยมวิทยาโดยปฏิบัติหน้าที่

เกี่ยวกับการตรวจ เฝ้าระวัง ติดตาม รายงานสภาวะอากาศ อากาศเพื่อการบิน และปรากฏการณ์ธรรมชาติ รวมทั้ง
ให้ความรู้ และบริการด้านอุตุนิยมวิทยาด้วยความถูกต้อง รวดเร็ว แม่นย า และทันเหตุการณ์ เพ่ือประโยชน์สูงสุด
ในเชิงเศรษฐกิจและสังคม เกษตรกรรม และอุตสาหกรรม ตลอดจนเป็นการป้องกันการเกิดภัยพิบัติ และความ
สูญเสียในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน เอกชน และหน่วยงานของรัฐจากภัยธรรมชาติ   
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1.5 อ านาจหน้าที่ 
(1) การเติบโตอย่างยั่งยืนบนวิถีชีวิตรูปแบบใหม่  (Thriving in the next normal) 

 (2) การให้บริการที่ตรงกับความต้องการของผู้ใช้บริการ โดยการน าข้อมูลสภาพอากาศมาเพ่ิม
มูลค่าเป็นการพยากรณ์ผลกระทบที่จะเกิดขึ้น (Meaningful Services via impact-based weather forecast) 

 (3) การขับเคลื่อนโครงสร้างพ้ืนฐานและการบริการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ( Digital 
Transformation our infrastructures and services) 

(1) ตรวจ เฝ้าระวัง ติดตาม รายงานสภาวะอากาศ อากาศเพ่ือการบิน และปรากฏการณ์
ธรรมชาติ  

(2) พยากรณ์อากาศและเตือนภัยที่เกิดจากธรรมชาติอย่างเป็นสากล 
 (3) ให้บริการด้านอุตุนิยมวิทยาและแผ่นดินไหวแก่บุคคลทั่วไป และหน่วยงานต่าง ๆ  

โดยระบบและเทคนิคท่ีทันสมัย  
(4) ศึกษา วิจัย และพัฒนาด้านอุตุนิยมวิทยา ภูมิสารสนเทศอุตุนิยมวิทยา แผ่นดินไหว  

รังสีโอโซน มลภาวะ และเทคนิควิศวกรรมที่เก่ียวข้อง 
 (๕) ร่วมมือ ประสานงาน แลกเปลี่ยน และให้ความรู้ด้านอุตุนิยมวิทยา และแผ่นดินไหวกับ

ประชาชน และหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
(๖) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนด้านอุตุนิยมวิทยา  

และแผ่นดินไหว 
 (7) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่กฎหมายก าหนดให้เป็นหน้าที่และอ านาจของกรมอุตุนิยมวิทยา 

หรือตามท่ีรัฐมนตรี หรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

1.6 นโยบายและทศิทางการบริหารงานของกรมอุตุนิยมวิทยา 
(1) การเติบโตอย่างยั่งยืนบนวิถีชีวิตรูปแบบใหม่  (Thriving in the next normal) 

 (2) การให้บริการที่ตรงกับความต้องการของผู้ใช้บริการ โดยการน าข้อมูลสภาพอากาศมาเพ่ิม
มูลค่าเป็นการพยากรณ์ผลกระทบที่จะเกิดขึ้น (Meaningful Services via impact-based weather forecast) 

(3) การขับเคลื่อนโครงสร้างพ้ืนฐานและการบริการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ( Digital 
Transformation our infrastructures and services) 
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๒. การบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทางของ HR Scorecard 

ตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1012/ว 3 ลงวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2553 ก.พ. ได้ออกระเบียบ
ว่าด้วยการรายงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของข้าราชการเพ่ือประโยชน์ในการปรับปรุงประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2553 โดยให้ส่วนราชการจัดท ารายงานเกี่ยวกับ
การบริหารทรัพยากรบุคคลของข้าราชการพลเรือนในปีงบประมาณที่ผ่านมา ตามแบบที่ส านักงาน ก.พ. ก าหนด 
ส่งให้ส านักงาน ก.พ. ภายในเดือนตุลาคมของทุกปี  โดยด าเนินการวางแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ไว้ล่วงหน้า โดยจัดท าเป็นเอกสารที่มีรายละเอียดเกี่ยวกับประเด็นกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จของเป้าประสงค์  แผนการด าเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณที่ใช้ในแต่ละแผนงาน 
และผู้รับผิดชอบแผนงาน  ซึ่งต้องสอดคล้องกับมาตรฐานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของข้าราชการ             
พลเรือนที่ ก.พ. ก าหนดตามมาตรา 8 (3) และจัดให้มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์
การบริหารทรัพยากรบุคคลในแต่ละปี ซึ่ง ก.พ. ได้ก าหนด กรอบมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล (HR Scorecard) ดังนี้ 

มิติที่ 1  ความสอดคลอ้งเชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic Alignment)

ปัจจัยท่ี 1 มีนโยบาย แผนงาน และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ซึ่งสอดคล้อง และสนับสนุนให้ส่วนราชการและจังหวัดบรรลุพันธกิจ 
เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

ปัจจัยท่ี 2 มีการวางแผนและบริหารก าลังคนท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพที่เหมาะสม 
สอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจ าเป็นทั้งในปัจจุบันและในอนาคต  
มีการวิเคราะห์สภาพก าลังคน (workforce analysis) สามารถระบุช่องว่าง 
ด้านก าลังคน และมีแผนเพ่ือลดช่องว่างดังกล่าว 

ปัจจัยท่ี 3 มีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือดึงดูด ให้ได้มาพัฒนา และรักษาไว้ซึ่งกลุ่มผู้ที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง  
(Talent Management) 

ปัจจัยท่ี 4 มีแผนการสร้างและแผนการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ  
รวมทั้งมีแผนสร้างความ ต่อเนื่องในการบริหารราชการ 

กรอบมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard)
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มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(HR Operational Efficiency)

ปัจจัยท่ี 5     กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล มีความถูกต้องและทันเวลา 
(Accuracy and Timeliness) 

ปัจจัยท่ี 6     มีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่มีความถูกต้อง เที่ยงตรง 
ทันสมัย และน ามาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลได้จริง 

ปัจจัยท่ี 7     สัดส่วนค่าใช้จ่ายส าหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ต่องบประมาณรายจ่ายของส่วนราชการและจังหวัด มีความเหมาะสม  
และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) ตลอดจนความคุ้มค่า 
(Value for Money) 

ปัจจัยท่ี 8     มีการน าเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรม 
และกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือปรับปรุงการบริหาร 
และการบริการ (HR Automation)  

มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(HRM Program Effectiveness)

ปัจจัยท่ี 9      การรักษาไว้ซึ่งผู้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานที่จ าเป็น 
ต่อการบรรลุเป้าหมาย และพันธกิจ (Retention) ของส่วนราชการ 

ปัจจัยท่ี 10     ความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงานต่อนโยบาย แผนงาน โครงการ 
และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ปัจจัยท่ี 11      การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
รวมทั้งส่งเสริมให้มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและความรู้  
(Development and Knowledge Management)  

ปัจจัยท่ี 12     การมีระบบบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เน้นประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน           
ที่สามารถจ าแนกความแตกต่าง และจัดล าดับผลการปฏิบัติงาน         
ของผู้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผล  
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มิติที่ 4  ความพร้อมรบัผิดด้านการบริหารทรพัยากรบุคคล 
(HR Accountability)

ปัจจัยท่ี 13     รับผิดชอบต่อการตัดสินใจ และผลของการตัดสินใจ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  ตลอดจนการด าเนินการด้านวินัย  
โดยค านึงถึงหลักความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม 
และหลักสิทธิมนุษยชน  

ปัจจัยท่ี 14     มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

มิติที่ 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
(Quality of work-life balance)

ปัจจัยท่ี 15      ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการท างาน 
ระบบงานและบรรยากาศในการท างาน 

ปัจจัยท่ี 16      มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติม ที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับ 
ตามกฎหมาย ซึ่งมีความเหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการและสภาพ 
ของหน่วยงาน 

ปัจจัยท่ี 17      ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารกับผู้ปฏิบัติงาน และในระหว่าง 
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานด้วยกันเอง 
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๓. การจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

3.1 การประเมินสถานภาพการบริหารทรัพยากรบุคคล 
โดยวิเคราะห์จาก 4 ข้อค าถาม  ดังนี้ 

ประเด็นการวิเคราะห์จาก 4 ข้อค าถามสรุปได้ ดังนี ้
3.1.1 เป้าหมายสูงสุด 

 มีโครงสร้างอัตราก าลังที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน ได้แก่ มีอัตราก าลังเพียงพอ
ทุกสถานีมีอัตราก าลังเท่าเทียมกัน มีเจ้าหน้าที่ส าหรับปฏิบัติงานด้านการเงิน บัญชี พัสดุ เป็นการเฉพาะ 
การก าหนดสายงานสอดคล้องกับภารกิจความรับผิดชอบของต าแหน่ง ส่วนอากาศการบินควรเป็นนักอุตุนิยมวิทยา
ทั้งหมด มีการก าหนดสายงานที่หลากหลายสอดคล้องและเพียงพอกับภารกิจความรับผิดชอบ    

 สร้างความก้าวหน้าในสายงานทุกสายงาน ได้แก่ การปรับปรุงระดับต าแหน่ง
ให้สูงขึ้น ผู้อ านวยการสถานีอุตุนิยมวิทยาจังหวัด หรือสายงานเจ้าพนักงานอุตุนิยมวิทยาขึ้นได้ถึงระดับอ านวยการ
ต้น/สูง ขยายต าแหน่งให้สูงขึ้นและเพียงพอ ประเภททั่วไปขยายถึงระดับอาวุโสทุกต าแหน่ง กระจายความก้าวหน้า              
สู่ส่วนภูมิภาค มีแผนสร้างความก้าวหน้าในสายงาน มีการพัฒนาเส้นทางความก้าวหน้าอย่างเป็นระบบและชัดเจน  
ปรับเปลี่ยนข้ามแท่งได้ เจ้าพนักงานอุตุนิยมวิทยาสามารถเปลี่ยนไปเป็นนักอุตุนิยมวิทยาได้ 

 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องเหมาะสม และให้ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับภารกิจ และขอบเขตงาน 
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 ปรับปรุงโครงสร้างต าแหน่งให้สอดคล้องเหมาะสมกับภารกิจความรับผิดชอบ
ของหน่วยงานทั้งการก าหนดสายงาน ระดับต าแหน่ง และจ านวนผู้ปฏิบัติงาน อยากให้เกลี่ยต าแหน่งที่ตัดโอนไป
กลับที่เดิมตามที่ปฏิบัติงานจริง 

 มีแผนรองรับตามโครงสร้างอายุของบุคลากรในหน่วยงาน
 การบริหารมีประสิทธิภาพ เป็นธรรมและเหมาะสม ระบบมีความคล่องตัวเน้น

ในเชิงยุทธศาสตร์ 
 กระบวนการสรรหาเปิดเผย โปร่งใส และเป็นธรรม อยู่บนพ้ืนฐานความรู้

ความสามารถ ไม่ใช้ระบบอุปถัมภ์ 
 สรรหาบุคลากรให้พอเพียงไม่ปล่อยอัตราว่างนานเกินไป
 เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ พัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรอย่างเป็น

ระบบ มีการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้  
 บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ ประสบการณ์ และความ

เชี่ยวชาญสอดคล้องตามสายงาน ภารกิจงาน และระบบราชการ 4.0 
 มีแผนพัฒนารายบุคคลที่ พัฒนาความรู้  ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ

ที่เหมาะสมกับบริบทขององค์กร สังคม และเจริญเติบโตในสายงาน 
 สรรหาบุคลากรที่ส าเร็จการศึกษาจากต่างประเทศให้มากขึ้น
 บุคลากรของกรมเป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจรรยาบรรณในการท างาน
 การเจริญเติบโตในหน้าที่การงาน/การเลื่อนต าแหน่ง บริสุทธิ์ ยุติธรรมตามหลัก

ธรรมาภิบาล ปราศจากการเมืองและพวกพ้อง ยึดหลักความสามารถมากกว่าอาวุโส 
 การย้ายมีความเหมาะสมพิจารณาถึงความผาสุกของบุคลากรโดยพิจารณาบุคคล

ในเขตภูมิล าเนาในล าดับแรก 
 บุคลากรมีความรัก สามัคคี มีส่วนร่วม ท างานเป็นทีม
 สนับสนุนให้มีการศึกษา ค้นคว้า วิจัย เพ่ิมมากข้ึน
 บุคลากรได้รับวุฒิการศึกษาสูงขึ้น
 บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ มีการอบรมและพัฒนาเสริมสร้าง

บุคลากรให้มีความก้าวหน้าในสายงานอย่างเป็นรูปธรรม 
 บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี  มีการพัฒนาด้านสวัสดิการให้ครอบคลุมทุกด้าน

และมีสภาพแวดล้อมในการท างานดี จัดสวัสดิการที่นอกเหนือจากกฎหมายก าหนดส าหรับคนปฏิบัติงานเข้าเวร 
เช่น การประกันสุขภาพกลุ่ม  

 สถาบันอุตุนิยมวิทยามีหลักสูตรการเรียนการสอนและการฝึกอบรมตาม
มาตรฐานสากล 

 มีระบบและฐานข้อมูลสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคลที่ทันสมัย.ครบถ้วน.ถูกต้อง
 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนในด้านการบริหารบุคคลให้มีประสิทธิภาพ

เพ่ิมข้ึน 
 มีการจัดการความรู้ที่ดี  โดยเฉพาะด้านอุตุนิยมวิทยา และแผ่นดินไหว .

ด้านภาษาอังกฤษ และด้านสารสนเทศอุตุนิยมวิทยา 
 บุคลากรมีแรงจูงใจและขวัญก าลังใจที่ดีในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ

ประสิทธิผล 
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 ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสม เงินเดือนพอกับค่าครองชีพ ปรับฐานเงินเดือน 
เงินเดือนเลื่อนไหลไปเรื่อย ๆ ต าแหน่งระดับอาวุโสมีเงินประจ าต าแหน่ง ได้รับโอทีครบทั้งปี ค่าใบ Certificate  

3.1.2 จุดแข็ง 
 คณะกรรมการกลั่นกรองในการด าเนินการด้านการบริหารทรัพยากรบุ คคล                    

ให้มีความโปร่งใส มุ่งเน้นให้ดีขึ้น 
 มีการก าหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลชัดเจน 
 มีหลักเกณฑ์การย้ายที่เหมาะสม การย้ายข้าราชการปีละ 2 ครั้ง การเปิดโอกาส              

ในการย้าย ไม่มีเส้นสาย 
 มีการหมุนเวียนงานที่หลากหลาย 
 การสรรหาและคัดเลือกข้าราชการที่น่าเชื่อถือมีความเท่าเทียม 
 ให้ความส าคัญกับบุคลากรเพิ่มขึ้น มีความเสมอภาคเที่ยงธรรม คนด ีคนเก่ง ได้รับ               

การสนับสนุน 
 มีความม่ันคงในอาชีพ สวัสดิการดี 
 การกระจายอ านาจทางการบริหาร การกระจายอ านาจสู่สถานี มีความเป็นอิสระ                

ในการปฏิบัติงาน 
 บุคลากรมีความรู้ ความช านาญ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน               

มีความเป็นมืออาชีพ 
 มีวัฒนธรรมองค์กรที่ดี เช่น ระบบรุ่น ความเสียสละ จิตอาสา สามัคคี ท างาน 

เป็นทีม ซื่อสัตย์ ตรงต่อเวลา จิตบริการ ความรับผิดชอบ มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน    
 มีการพัฒนาความรู้เฉพาะด้านอุตุนิยมวิทยาในองค์กร และเป็นแหล่งองค์ความรู้

ด้านอุตุนิยมวิทยา สามารถผลิตบุคลากรเฉพาะด้านอุตุนิยมวิทยาได้อย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง 
 กรมฯ มีนโยบายสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนา บุคลากรมีโอกาสได้รับ

ความรู้ทั้งภายในและต่างประเทศ 
 บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี  มีสวัสดิการที่หลากหลาย โดยเฉพาะบ้านพัก

ข้าราชการ/ลูกจ้าง ร้านค้า/โรงอาหาร 
 ระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
 ได้รับข่าวสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สะดวก รวดเร็ว     
 มีระบบสารสนเทศการบริหารทรัพยากรบุคคล (DPIS) ที่มีฐานข้อมูลบุคคลที่เป็น

ปัจจุบันสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล และเป็นข้อมูลในการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลของผู้บริหาร เช่น การประเมินผลการปฏิบัติงาน การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย และการขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ เป็นต้น 

 ลักษณะงานตามภารกิจหลักของกรมอุตุนิยมวิทยาไม่เ อ้ือต่อการแสวงหา
ผลประโยชน์ที่เป็นเหตุให้เกิดการทุจริตคอรัปชั่นกับภาคประชาชน หรือผู้รับบริการ 

 โครงสร้างส่วนราชการและสายบังคับบัญชาเหมาะสม 

3.1.3 จุดอ่อน 
 โครงสร้างอัตราก าลังบางหน่วยงานไม่สอดคล้องกับภารกิจในปัจจุบัน ท าให้ขาด

ความคลอ่งตัวในการปฏิบัติราชการ และประสิทธิภาพประสิทธิผลในการปฏิบัติงานลดลง  
 บุคลากรบางส่วนขาดความรู้ความเข้าใจในระบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
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 ขาดการบริหารงานเชิงยุทธศาสตร์ ไม่สามารถด าเนินการตามแผนให้เป็นรูปธรรม
ชัดเจน ไม่มีแผนรองรับด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 ขาดทักษะการท างานอย่างเป็นระบบ
 อัตราก าลังไม่เพียงพอ
 ขาดการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
 ขาดความโปร่งใสในเชิงบริหาร
 บุคลากรขาดขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน
 บุคลากรขาดทักษะทางภาษาอังกฤษหรือภาษาต่างประเทศ
 ขาดการถ่ายทอดองค์ความรู้จากผู้ที่มีประสบการณ์ หรือผู้ที่ผ่านการอบรม

จากต่างประเทศ 
 ขาดการวางแผนการสืบทอดต าแหน่ง ท าให้ขาดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน
 บุคลากรได้รับค่าตอบแทนที่ไม่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ เช่น

ค่าตอบแทน วิชาชีพ ค่าท าการนอกเวลา 
 ขาดการยกย่องชมเชยบุคลากรที่อุทิศตน และหรือมีผลงานดีเด่นในระดับกรม

และภายนอก 
 บุคลากรบางส่วนขาดจิตส านึกในการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และวินัย

ของทางราชการ  
 ความก้าวหน้าในสายงานบางครั้ งไม่มีความแน่นอน  ท าให้ขาดแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงาน 
 ขาดการพัฒนาความรู้ ทักษะ สมรรถนะในสายงานอย่างต่อเนื่อง
 บุคลากรส่วนใหญ่ ขาดความกระตือรือร้นในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง

และการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ท าให้ไม่ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลง 
 บุคลากรขาดแรงจูงใจในการน านวัตกรรมใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้และหรือสร้าง

นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้สนับสนุนในการปฏิบัติงาน 
 อุปกรณ์คอมพิวเตอร์และเครื่องมือที่ทันสมัยไม่เพียงพอ
 การพัฒนาระบบสารสนเทศการบริหารทรัพยากรบุคคล (DPIS) ของส านักงาน

ก.พ. ยังไม่สอดคล้องกับความต้องการของกรมฯ ในบางส่วน เช่น รูปแบบการบันทึกข้อมูล และการรายงานข้อมูล
บุคคลในรูปแบบต่าง ๆ  เป็นต้น 

 การก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายในการประเมินผลการปฏิบัติราชการยังไม่มี
มาตรฐานที่ชัดเจน 

3.1.4 สิ่งที่หนว่ยงานการเจ้าหน้าที่ควรท า 
 วางแผนสร้างความก้าวหน้าในสายงานทั้งสายงานหลักและสายงานรอง

และน าไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
 ปรับปรุงการก าหนดต าแหน่งให้มีระดับสูงขึ้น เช่น สายงานเจ้าพนักงาน

อุตุนิยมวิทยา เติบโตได้ถึงประเภทอ านวยการ 
 ปรับปรุงโครงสร้างให้เหมาะสม วิเคราะห์อัตราก าลังและโครงสร้างองค์กร

ขยายโครงสร้างต าแหน่งในส่วนภูมิภาค แบ่งภารกิจที่รับผิดชอบอย่างมีขอบเขต 
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 การเพ่ิมอัตราก าลังให้เพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน เช่น เพ่ิมพนักงาน
ธุรการ พนักงานการเงินบัญชีและพัสดุ ให้กับสถานีอุตุนิยมวิทยาจังหวัด สถานีในภูมิภาค อย่างน้อยมีอัตราก าลัง 
ไม่น้อยกว่า 3 คน 

 จัดท าแบบบรรยายลักษณะงานหรือหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละต าแหน่ง
ให้ชัดเจน 

 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ หลากหลายด้าน
และทั่วถึงครบทุกสายงาน เพ่ิมโครงการพัฒนาบุคลากร ประสานแนวทางการพัฒนาบุคลากรให้เป็นระบบ
การพัฒนาตนเอง 

 พัฒนาทักษะทางภาษาอังกฤษของบุคลากรเพ่ือเตรียมพร้อมส าหรับงาน
หรือโครงการความร่วมมือระหว่างประเทศ 

 แนะแนวความก้าวหน้าหรือน าเสนอทุนการศึกษาเพ่ือยกระดับความก้าวหน้า
ของข้าราชการ 

 จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรให้เพียงพอและต่อเนื่อง
 สร้างความผาสุกให้บุคลากรในองค์กร เช่น การจัดสวัสดิการต่าง ๆ ให้เพียงพอ

การปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างาน ส่งเสริมการดูแลสุขภาพของบุคลากรในหน่วยงาน สวัสดิการ
ด้านการออกก าลังกาย จัดสรรค่าตอบแทนนอกเวลาให้เพียงพอ สายงานอุตุนิยมวิทยาได้รับเงินประจ าต าแหน่ง  

 การบริหารทรัพยากรบุคคลประเมินผลการปฏิบัติราชการตามความเป็นจริง
ถูกต้อง โปร่งใส ยุติธรรม 

 เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ที่เป็นประโยชน์ให้ทั่วถึง และข้ันตอนในการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ 

 ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน
 มีระบบการลงชื่อเข้า-ออกการปฏิบัติงาน กรณี Work From Home
 จัดท าระบบต่าง ๆ ของหน่วยงานการเจ้าหน้าที่ ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์

เพ่ือสะดวก ในการติดต่อประสานงานหรือตรวจสอบข้อมูล 
 ส่งเสริมให้มีการยกย่องชมเชยและสนับสนุนแรงจูงใจให้บุคลากรมีการปฏิบัติงาน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น เงินรางวัล ค่าตอบแทนพิเศษ ประกาศยกย่องชมเชย ส่งเสริมให้คนที่เสียสละ
เพ่ือองค์กรมีความก้าวหน้า 

 ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรให้ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน เช่น ประวัติการด ารง
ต าแหน่ง ศึกษาฝึกอบรม การลา มาสาย เป็นต้น 

 ปรับปรุงหลักเกณฑ์ในการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย ให้ได้บุคลากรที่มี
สมรรถนะ ที่เหมาะสมกับต าแหน่ง 

 ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานให้มีความโปร่งใส
เป็นธรรมและเป็นมาตรฐานเดียวกัน 

 น าเสนอข้อมูลเพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารประกอบในการตัดสินใจวางแผน
บริหารอัตราก าลังคนให้เหมาะสมกับภารกิจ และรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
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3.2 การก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นหลัก การวิเคราะห์จากข้อค าถาม จากข้อค าถาม 

1. การพัฒนา
บุคลากร 

1.1 เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ พัฒนาความรู้ความสามารถ
ของบุคลากรอย่างเป็นระบบ มีการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้  

1.2 บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ 
ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญสอดคล้องตามสายงาน 
ภารกิจงาน และระบบราชการ 4.0  

1.3 มีแผนพัฒนารายบุคคลที่พัฒนาความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ สมรรถนะที่เหมาะสมกับบริบทขององค์กร สังคม 
และเจริญเติบโตในสายงาน 

1.4 สนับสนุนให้มีการศึกษา ค้นคว้า วิจัย เพ่ิมมากข้ึน 
1.5 บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ มีการอบรม  

และพัฒนาเสริมสร้างบุคลากรให้มีความก้าวหน้า         
ในสายงานอย่างเป็นรูปธรรม 

1.6 สถาบันอุตุนิยมวิทยามีหลักสูตรการเรียนการสอน          
และการฝึกอบรมตามมาตรฐานสากล 

1.7 มีการจัดการความรู้ที่ดี โดยเฉพาะด้านอุตุนิยมวิทยา         
และแผ่นดินไหว ด้านภาษาอังกฤษ และด้านสารสนเทศ
อุตุนิยมวิทยา 

1.8 บุคลากรได้รับวุฒิการศึกษาสูงขึ้น  

เป้าหมายสูงสุด 

1.9 บุคลากรมีความรู้ ความช านาญ ประสบการณ์ และความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มีความเป็นมืออาชีพ 

1.10 มีการพัฒนาความรู้เฉพาะด้านอุตุนิยมวิทยาในองค์กร 
และเป็นแหล่งองค์ความรู้ด้านอุตุนิยมวิทยา สามารถผลิต
บุคลากรเฉพาะด้านอุตุนิยมวิทยาได้อย่างเหมาะสม        
และต่อเนื่อง 

1.11 กรมฯ มีนโยบายสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนา 
บุคลากรมีโอกาสได้รับความรู้ทั้งภายในและต่างประเทศ  

จุดแข็ง 

1.12 ขาดการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
1.13 บุคลากรขาดทักษะทางภาษาอังกฤษหรือ

ภาษาต่างประเทศ 
1.14 ขาดการถ่ายทอดองค์ความรู้จากผู้ที่มีประสบการณ์ 

หรือผู้ที่ผ่านการอบรมจากต่างประเทศ 
1.15 ขาดการวางแผนการสืบทอดต าแหน่ง ท าให้ขาดความ

ต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน 
1.16 ขาดการพัฒนาความรู้ ทักษะ สมรรถนะในสายงาน  

อย่างต่อเนื่อง 

จุดอ่อน 
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ประเด็นหลัก การวิเคราะห์จากข้อค าถาม จากข้อค าถาม 
1.17 บุคลากรส่วนใหญ่ ขาดความกระตือรือร้นในการเรียนรู้

และพัฒนาตนเอง และการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ท าให้
ไม่ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลง  

1.18 บุคลากรขาดแรงจูงใจในการน านวัตกรรมใหม่ๆ  
มาประยุกต์ใช้และหรือสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้
สนับสนุนในการปฏิบัติงาน  

1.19 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
สมรรถนะ หลากหลายด้านและทั่วถึงครบทุกสายงาน 
เพ่ิมโครงการพัฒนาบุคลากร ประสานแนวทางการพัฒนา
บุคลากรให้เป็นระบบ การพัฒนาตนเอง 

1.20 พัฒนาทักษะทางภาษาอังกฤษของบุคลากร              
เพ่ือเตรียมพร้อมส าหรับงานหรือโครงการความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ 

1.21 แนะแนวความก้าวหน้าหรือน าเสนอทุนการศึกษา           
เพ่ือยกระดับความก้าวหน้าของข้าราชการ 

1.22 จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากร            
ให้เพียงพอและต่อเนื่อง 

สิ่งท่ีหน่วยงาน
การเจ้าหน้าที่
ควรท า 

2. คุณธรรมจริยธรรม
และการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล         
บนหลักธรรมาภิบาล

2.1 การบริหารมีประสิทธิภาพ เป็นธรรมและเหมาะสม 
ระบบมีความคล่องตัวเน้นในเชิงยุทธศาสตร์ 

2.2 กระบวนการสรรหาเปิดเผย โปร่งใส และเป็นธรรม 
อยู่บนพื้นฐานความรู้ความสามารถ ไม่ใช้ระบบอุปถัมภ์ 

2.3 สรรหาบุคลากรให้พอเพียงไม่ปล่อยอัตราว่างนานเกินไป 
2.4 สรรหาบุคลากรที่ส าเร็จการศึกษาจากต่างประเทศ        

ให้มากขึ้น 
2.5 บุคลากรของกรมเป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม 

และมีจรรยาบรรณในการท างาน 
2.6 การเจริญเติบโตในหน้าที่การงาน/การเลื่อนต าแหน่ง 

บริสุทธิ์ยุติธรรมตามหลักธรรมาภิบาล ปราศจากการเมือง
และพวกพ้อง ยึดหลักความสามารถมากกว่าอาวุโส 

2.7 การย้ายมีความเหมาะสม พิจารณาถึงความผาสุกของ
บุคลากรโดยพิจารณาบุคคลในเขตภูมิล าเนาในล าดับแรก 

เป้าหมายสูงสุด 

2.8 คณะกรรมการกลั่นกรองในการด าเนินการด้าน             
การบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความโปร่งใส           
มุ่งเน้นให้ดีขึ้น 

2.9 มีการก าหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลชัดเจน 

จุดแข็ง 
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ประเด็นหลัก การวิเคราะห์จากข้อค าถาม จากข้อค าถาม 
2.10 มีหลักเกณฑ์การย้ายที่เหมาะสม การย้ายข้าราชการ 

ปีละ 2 ครั้ง การเปิดโอกาสในการย้าย ไม่มีเส้นสาย 
2.11 การสรรหาและคัดเลือกข้าราชการที่น่าเชื่อถือ            

มีความเท่าเทียม 
2.12 ให้ความส าคัญกับบุคลากรเพ่ิมข้ึน มีความเสมอภาค   

เที่ยงธรรม คนดีคนเก่งได้รับการสนับสนุน 
2.13 การกระจายอ านาจทางการบริหาร การกระจายอ านาจ 

สู่สถานี มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน  
2.14 ระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
2.15 ได้รับข่าวสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สะดวก 

รวดเร็ว   
2.16 ลักษณะงานตามภารกิจหลักของกรมอุตุนิยมวิทยา           

ไม่เอ้ือต่อการแสวงหาผลประโยชน์ที่เป็นเหตุให้เกิด          
การทุจริตคอรัปชั่นกับภาคประชาชน หรือผู้รับบริการ 

2.17 บุคลากรบางส่วนขาดความรู้ความเข้าใจในระบบ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

2.18 ขาดการบริหารงานเชิงยุทธศาสตร์ ไม่สามารถด าเนินการ
ตามแผนให้เป็นรูปธรรมชัดเจน ไม่มีแผนรองรับด้าน 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

2.19 ขาดความโปร่งใสในเชิงบริหาร 
2.20 ขาดการยกย่องชมเชยบุคลากรที่อุทิศตนและหรือมีผลงาน 

ดีเด่นในระดับกรมและภายนอก 
2.21 บุคลากรบางส่วนขาดจิตส านึกในการปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบ ข้อบังคับ และวินัยของทางราชการ   
2.22 การก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายในการประเมินผล  

การปฏิบัติราชการยังไม่มีมาตรฐานที่ชัดเจน 

จุดอ่อน 

2.23 การบริหารทรัพยากรบุคคลประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ตามความเป็นจริง ถูกต้อง โปร่งใส ยุติธรรม 

2.24 เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารด้านการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลที่เป็นประโยชน์ให้ทั่วถึง และ
ขั้นตอนในการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ  

2.25 ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
2.26 มีระบบการลงชื่อเข้า-ออกการปฏิบัติงาน กรณี Work 

From Home 
2.27 ปรับปรุงหลักเกณฑ์ในการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย 

ให้ได้บุคลากรที่มีสมรรถนะที่เหมาะสมกับต าแหน่ง 

สิ่งท่ีหน่วยงาน
การเจ้าหน้าที่
ควรท า 
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ประเด็นหลัก การวิเคราะห์จากข้อค าถาม จากข้อค าถาม 
2.28 ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ให้มีความโปร่งใส เป็นธรรมและเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
2.29 น าเสนอข้อมูลเพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารประกอบใน

การตัดสินใจ 
3. ความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

3.1 สร้างความก้าวหน้าในสายงานทุกสายงาน ได้แก่    
การปรับปรุงระดับต าแหน่งให้สูงขึ้น ผู้อ านวยการสถานี
อุตุนิยมวิทยาจังหวัดหรือสายงานเจ้าพนักงานอุตุนิยมวิทยา
ขึ้นได้ถึงระดับอ านวยการต้น/สูง ขยายต าแหน่งให้สูงขึ้น
และเพียงพอ ประเภททั่วไปขยายถึงระดับอาวุโส       
ทุกต าแหน่ง กระจายความก้าวหน้าสู่ส่วนภูมิภาค        
มีแผนสร้างความก้าวหน้าในสายงาน มีการพัฒนาเส้นทาง
ความก้าวหน้าอย่างเป็นระบบและชัดเจน ปรับเปลี่ยน       
ข้ามแท่งได้ เจ้าพนักงานอุตุนิยมวิทยาสามารถเปลี่ยนไป      
เป็นนักอุตุนิยมวิทยาได้ 

3.2 การเจริญเติบโตในหน้าที่การงาน/การเลื่อนต าแหน่ง 
บริสุทธิ์ยุติธรรมตามหลักธรรมาภิบาล ปราศจากการเมือง
และพวกพ้อง ยึดหลักความสามารถมากกว่าอาวุโส 

3.3  บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ มีการอบรม   
และพัฒนาเสริมสร้างบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในสายงาน
อย่างเป็นรูปธรรม  

เป้าหมายสูงสุด 

3.4  มีการหมุนเวียนงานที่หลากหลาย จุดแข็ง 
3.5 ความก้าวหน้าในสายงานบางครั้งไม่มีความแน่นอน 

ท าให้ขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
3.6 ขาดการวางแผนการสืบทอดต าแหน่ง ท าให้ขาด           

ความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน 

3.7 วางแผนสร้างความก้าวหน้าในสายงานทั้งสายงานหลักและ
สายงานรองและน าไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

สิ่งท่ีหน่วยงาน
การเจ้าหน้าที่
ควรท า 

4. โครงสร้าง
และอัตราก าลัง 

4.1  มีโครงสร้างอัตราก าลังที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน ได้แก่ 
มีอัตราก าลังเพียงพอ ทุกสถานีมีอัตราก าลังเท่าเทียมกัน   
มีเจ้าหน้าที่ส าหรับปฏิบัติงานด้านการเงิน บัญชี พัสดุ     
เป็นการเฉพาะ การก าหนดสายงานสอดคล้องกับภารกิจ
ความรับผิดชอบของต าแหน่ง ส่วนอากาศการบิน        
ควรเป็นนักอุตุนิยมวิทยาทั้งหมด มีการก าหนดสายงาน    
ที่หลากหลายสอดคล้องและเพียงพอกับภารกิจความ
รับผิดชอบ    

เป้าหมายสูงสุด 



- 16 - 

แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล กรมอุตุนิยมวิทยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรับปรุง พ.ศ. 2569) 

ประเด็นหลัก การวิเคราะห์จากข้อค าถาม จากข้อค าถาม 
4.2 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องเหมาะสม และให้

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภารกิจ และขอบเขตงาน        
ทั้งการก าหนดสายงาน ระดับต าแหน่ง และจ านวน
ผู้ปฏิบัติงาน อยากให้เกลี่ยต าแหน่งที่ตัดโอนไปกลับที่เดิม
ตามท่ีปฏิบัติงานจริง 

4.3 มีแผนรองรับตามโครงสร้างอายุของบุคลากรในหน่วยงาน 
4.4  โครงสร้างส่วนราชการและสายบังคับบัญชาเหมาะสม จุดแข็ง 
4.5 โครงสร้างอัตราก าลังบางหน่วยงานไม่สอดคล้องกับภารกิจ

ในปัจจุบัน ท าให้ขาดความคล่องตัวในการปฏิบัติราชการ 
และประสิทธิภาพประสิทธิผลในการปฏิบัติงานลดลง 

4.6 อัตราก าลังไม่เพียงพอ 

จุดอ่อน 

4.7 ปรับปรุงโครงสร้างให้เหมาะสม วิเคราะห์อัตราก าลังและ
โครงสร้างองค์กร ขยายโครงสร้างต าแหน่งในส่วนภูมิภาค 
แบ่งภารกิจที่รับผิดชอบอย่างมีขอบเขต 

4.8 การเพ่ิมอัตราก าลังให้เพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงาน 
เช่น เพ่ิมพนักงานธุรการ พนักงานการเงินบัญชีและพัสดุ 
ให้กับสถานีอุตุนิยมวิทยาจังหวัด สถานีในภูมิภาคอย่างน้อย
มีอัตราก าลังไม่น้อยกว่า 3 คน 

4.9 ปรับปรุงการก าหนดต าแหน่งให้มีระดับสูงขึ้น เช่น สายงาน
เจ้าพนักงานอุตุนิยมวิทยาเติบโตได้ถึงประเภทอ านวยการ 

4.10 จัดท าแบบบรรยายลักษณะงานหรือหน้าที่ความ
รับผิดชอบของแต่ละต าแหน่งให้ชัดเจน 

4.11 วางแผนบริหารอัตราก าลังคนให้เหมาะสมกับภารกิจ 
และรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

สิ่งท่ีหน่วยงาน
การเจ้าหน้าที่
ควรท า 

5. ฐานข้อมูล
และระบบสารสนเทศ 

5.1 มีระบบและฐานข้อมูลสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล        
ที่ทันสมัย ครบถ้วน ถูกต้อง  

5.2 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนในด้านการบริหาร
บุคคลให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

เป้าหมายสูงสุด 

5.3 มีระบบสารสนเทศการบริหารทรัพยากรบุคคล (DPIS) 
ที่มีฐานข้อมูลบุคคลที่เป็นปัจจุบันสามารถใช้เป็นเครื่องมือ
ในการบริหารงานบุคคล และเป็นข้อมูลในการตัดสินใจ     
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของผู้บริหาร เช่น       
การประเมินผลการปฏิบัติงาน การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง 
โยกย้าย และการขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
เป็นต้น   

จุดแข็ง 

5.4 การพัฒนาระบบสารสนเทศการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(DPIS)ของส านักงาน ก.พ. ยังไม่สอดคล้องกับความต้องการ

จุดอ่อน 
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ประเด็นหลัก การวิเคราะห์จากข้อค าถาม จากข้อค าถาม 
ของกรมฯ ในบางส่วน เช่น รปูแบบการบันทึกข้อมูล  
และการรายงานข้อมูลบุคคลในรูปแบบต่าง ๆ เป็นต้น 

5.5 อุปกรณ์คอมพิวเตอร์และเครื่องมือที่ทันสมัยไม่เพียงพอ 
5.6 จัดท าระบบตา่ง ๆ ของหน่วยงานการเจ้าหน้าที่ในรูปแบบ

อิเล็กทรอนิกส์เพ่ือสะดวกในการติดต่อประสานงานหรือ
ตรวจสอบข้อมูล 

5.7 ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรให้ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
เช่น ประวัติการด ารงต าแหน่ง ศึกษา ฝึกอบรม การลา  
มาสาย เป็นต้น      

สิ่งท่ีหน่วยงาน
การเจ้าหน้าที่
ควรท า 

6. คุณภาพชีวิต
การสร้างความผาสุก 
และความผูกพัน 
องค์การ  

6.1 บุคลากรมีความรัก สามัคคี มีส่วนร่วม ท างานเป็นทีม  
6.2 บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี  มีการพัฒนาด้านสวัสดิการให้

ครอบคลุมทุกด้านและมีสภาพแวดล้อมในการท างานดี   
จัดสวัสดิการที่นอกเหนือจากกฎหมายก าหนดส าหรับคน
ปฏิบัติงานเข้าเวร เช่น การประกันสุขภาพกลุ่ม  

6.3 บุคลากรมีแรงจูงใจและขวัญก าลังใจที่ดีในการปฏิบัติงาน 
ให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล 

เป้าหมายสูงสุด 

6.4  ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสม เงินเดือนพอกับค่าครองชีพ 
ปรับฐานเงินเดือน เงินเดือนเลื่อนไหลไปเรื่อย ๆ ต าแหน่ง
ระดับอาวุโสมีเงินประจ าต าแหน่ง ได้รับโอทีครบทั้งปีค่าใบ 
certificate      

6.5   มีความม่ันคงในอาชีพ สวัสดิการดี 
6.6 มีวัฒนธรรมองค์กรที่ดี เช่น ระบบรุ่น ความเสียสละ   

จิตอาสา สามัคคี ท างานเป็นทีม ซื่อสัตย์ ตรงต่อเวลา 
จิตบริการ ความรับผิดชอบ มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 

6.7 บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีสวัสดิการที่หลากหลาย 
โดยเฉพาะบ้านพักข้าราชการ/ลูกจ้าง  ร้านค้า/โรงอาหาร 

จุดแข็ง 

6.8 บุคลากรขาดขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
6.9 บุคลากรได้รับค่าตอบแทนที่ไม่เหมาะสมกับหน้าที่ 

ความรับผิดชอบ เช่น ค่าตอบแทน วิชาชีพ ค่าท าการ 
นอกเวลา 

จุดอ่อน 

6.10 ผลักดันให้ข้าราชการได้รับค่าวิชาชีพ หรือค่าตอบแทน   
อ่ืน ๆ เช่น ค่าท าการนอกเวลา เป็นต้น 

6.11 ส่งเสริมให้มีการยกย่องชมเชยและสนับสนุนแรงจูงใจ             
ให้บุคลากรมีการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น 
เงินรางวัล ค่าตอบแทนพิเศษ ประกาศยกย่องชมเชย 

สิ่งท่ีหน่วยงาน
การเจ้าหน้าที่
ควรท า 
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ก าหนดประเด็นยทุธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

กรมอุตุนยิมวิทยา ๖ ประเด็น ดังนี ้
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3.3 การก าหนดเป้าประสงค์เชิงกลยทุธ์และตัวชี้วดั 
  ก าหนดเป้าประสงค์ เพ่ือสนับสนุนให้ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล              

ประสบผลส าเร็จ ดังนี้ 

ล าดับ
ที่ 

ประเด็นยุทธศาสตร์    เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 

1 พัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
เพื่อให้ปฏิบัติงาน 
ได้อย่างมืออาชีพ  
มีประสิทธิภาพ   
รองรับระบบ 
ราชการ 4.0     

1.1 บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ  
และสมรรถนะ สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมือ
อาชีพ สอดคล้องกับ 
ระบบราชการ 4.0  

1.1.1 ระดับความส าเร็จของการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร  

1.1.2 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการ
อบรมและพัฒนาตามแผนพัฒนา
บุคลากร 

1.1.3 จ านวนหลักสูตร/กิจกรรมที่จัด
อบรมตามมาตรฐาน WMO, ICAO 
และอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง       

1.1.4 จ านวนหลักสูตรด้านอุตุนิยมวิทยา/
ภาษาอังกฤษ/เทคโนโลยีดิจิทัล 

1.2 บุคลากรมีสังคม  
แห่งการเรียนรู้และ
สามารถพัฒนาขีดความรู้
ความสามารถได้ด้วย
ตนเอง 

1.2.1 รอ้ยละความส าเร็จของ        
การด าเนินการจัดการตามแผน  
การจัดการความรู้ของ         
กรมอุตุนิยมวิทยา 

1.3 บุคลากรสามารถผลิต 
ผลงานทางวิชาการ          
และสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้ 

1.3.1 จ านวนผลงาน/เอกสาร/ต ารา/
บทความทางวิชาการ ที่เผยแพร่ 
และสามารถน าไปใช้ได้จริง  

1.3.2 จ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา
ความรู้และทักษะด้าน การวิเคราะห์
วิจัยและพัฒนา (ARD) 

1.4 บุคลากรมีความรู้          
ความเข้าใจเกี่ยวกับ            
การขอรับทุนการศึกษา/
ฝึกอบรม/ดูงาน           
ทั้งในและต่างประเทศ 

1.4.1 จ านวนครั้งในการเผยแพร่ความรู้/
หลักเกณฑ์/แนวทางเกี่ยวการขอรับ
ทุนการศึกษา/ฝึกอบรม/ดูงาน       
ทั้งใน และต่างประเทศ   

1.5 บุคลากรได้รับการพัฒนา 
ตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงาน
ตามท่ีกรมก าหนด  

1.5.1 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาตามแผนสร้างความก้าวหน้า
ในสายงานที่กรมฯ ก าหนด 

1.6  ผู้บริหารทุกระดับ  
ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 
สามารถบริหารจัดการ

1.6.1 ระดับความส าเร็จในการจัดท า
แผนพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ 
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ล าดับ
ที่ 

ประเด็นยุทธศาสตร์    เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 

ตามแนวทาง นโยบาย 
หรือยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ
ขององค์กร อย่างมี            
ธรรมาภิบาล 

1.6.2 ร้อยละของผู้บริหารระดับหัวหน้า
งานขึ้นไปที่ได้รับการอบรม/พัฒนา 

1.6.3 ระดบัความส าเร็จในการถ่ายทอด
แผนยุทธศาสตร์และตัวชี้วัด         
สู่หน่วยงานและบุคคลประจ าปี 

2 เสริมสร้าง 
คุณธรรม จริยธรรม 
และความโปร่งใส 
ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  

2.1 บุคลากรขององค์กร 
มีคุณธรรมจริยธรรม 

2.1.1 จ านวนบุคลากรที่ถูกร้องเรียน 
และตรวจสอบแล้วว่าท าความผิดจริง 

2.1.2 จ านวนกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมและความโปร่งใส 

2.1.3 ร้อยละบุคลากรที่ได้รับการอบรม/
พัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรม  

2.1.4 จ านวนช่องทางที่ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมของบุคลากร 

2.2  การบริหารทรัพยากร 
บุคคลมีความโปร่งใส         
เป็นธรรมตรวจสอบได้ 

2.2.1 ร้อยละของระดับความพึงพอใจ  
ของบุคลากรกรมอุตุนิยมวิทยา 
ที่มีต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 

2.2.2 ร้อยละของข้อร้องเรียนด้าน        
การบริหารทรัพยากรบุคคล      
ที่ได้รับการตรวจสอบและแก้ไข 

2.2.3 จ านวนหลักเกณฑ์ด้าน        
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

2.3 บุคลากรภายในองค์กร
สามารถเข้าถึง รับรู้           
ในเรื่องของการบริหาร        
ทรัพยากรบุคคลทั่วไป  
ได้อย่างทั่วถึง 

2.3.1 จ านวนช่องทางในการเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล  

2.3.2 จ านวนกระบวนงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่ได้จัดท ามาตรฐาน
การปฏิบัติงาน 

2.4 การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการระดับบุคคล           
มีความโปร่งใส เป็นธรรม 
และเป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 

2.4.1 ระดับความส าเร็จในการก าหนด
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติราชการประจ าปี 

2.4.2 ระดับความส าเร็จในการจัดท า
มาตรฐานตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย
รายบุคคล 

2.4.3 จ านวนครั้งในการให้ความรู้ด้านการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
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ล าดับ
ที่ 

ประเด็นยุทธศาสตร์    เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 

3 ส่งเสริมความก้าวหน้า 
ในอาชีพในทุกสายงาน
เพื่อรักษาบุคลากร           
ที่มีศักยภาพสูง 
และเป็นแรงจูงใจ 
ในการปฏิบัติงาน 

3.1  มีแผนสร้าง 
ความก้าวหน้าในสายงาน 

3.1.1 จ านวนต าแหน่งเป้าหมายที่ได้จัดท า
แผนเส้นทางการสร้างความก้าวหน้า
ในสายงาน       

3.2  มีมาตรฐานและ         
แนวทางที่ชัดเจน  

       ในการด าเนินการพัฒนา
บุคลากรตามแผนเส้นทาง
สร้าง ความก้าวหน้า        
ในสายงาน 

3.2.1 ระดับความส าเร็จในการจัดท า
แผนพัฒนาบุคคลตามแผนสร้าง
ความก้าวหน้าในสายงาน        

3.3  บุคลากรได้รับ 
การพัฒนาตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงาน
ตามท่ีกรมก าหนด 

3.3.1 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาตามแผนสร้างความก้าวหน้า
ในสายงานที่กรมฯ ก าหนด 

3.4  รักษาบุคลากร  
ที่มีศักยภาพสูงให้คงอยู่ 
ในองค์กร 

3.4.1 ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผน
ส่งเสริม/พัฒนาผู้ที่มีทักษะ/
สมรรถนะสูง 

3.4.2 ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผน
สืบทอดต าแหน่ง 

3.5 มีแผนรองรับ         
การเปลี่ยนแปลง           
ตามโครงสร้างอายุ
ข้าราชการ           
กรมอุตุนิยมวิทยา  

3.5.1 ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผน
บริหารก าลังคนเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างอายุ
ข้าราชการ 

4 ปรับปรุงโครงสร้าง 
และอัตราก าลังคน 
ให้สอดคล้องกับภารกิจ
และยุทธศาสตร์ 
ขององค์กร รองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

4.1  มีการบริหารจัดการ  
ที่ทันสมัยและมีโครงสร้าง
ที่เหมาะสมกับการบริหาร
จัดการ 

4.1.1 ระดับความส าเร็จของการทบทวน
ปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ  

4.2  มีการก าหนดต าแหน่งเป็น
ระดับสูงขึ้นสอดคล้องกับ
หน้าที่ความรับผิดชอบ
ของต าแหน่ง 

4.2.1 ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผน
ปรับปรุงการก าหนดต าแหน่งเป็น
ระดับสูงขึ้น 3 ปี 

5 พัฒนาระบบ
สารสนเทศการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

5.1  มีระบบสารสนเทศการ
บริหารทรัพยากรบุคคล             
ที่น าไปใช้ได้อย่าง          
มีประสิทธิภาพ 

5.1.1 ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบ
สารสนเทศด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
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ล าดับ
ที่ 

ประเด็นยุทธศาสตร์    เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 

ให้มีความถูกต้อง 
ครบถ้วน ทันสมัย 
และมีประสิทธิภาพ   

5.2 มีฐานข้อมูลบุคลากร          
ที่ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน  

5.2.1 ร้อยละของข้อมูลบุคคลในระบบ 
DPIS ที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

5.3 ปรับปรุงรูปแบบการ
ให้บริการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้เป็น
อิเล็กทรอนิกส์ 

5.3.1 จ านวนแบบฟอร์มในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ที่ให้บริการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

6 ส่งเสริมและพัฒนา
คุณภาพชีวิต 
การท างาน 
ของบุคลากร 
ให้มีความสมดุล
ระหว่างชีวิตกับ 
การท างาน 
มีความผาสุก 
และผูกพันองค์กร 

6.1  บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
มีความสมดุลระหว่าง 
การท างานและชีวิต
ส่วนตัว 

6.1.1 ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผน
สร้างความผาสุกและความผูกพัน
ของบุคลากรกรมอุตุนิยมวิทยา 

6.1.2 ร้อยละของการด าเนินการตามแผน
สร้างความผาสุกและความผูกพัน
ของบุคลากรกรมอุตุนิยมวิทยา 

6.1.3 ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากร
ต่อความผาสุกในชีวิต        

6.2 บุคลากรมีความพอเพียง 
ในการใช้ชีวิตทั้งด้าน
เศรษฐกิจ และสังคม 

6.2.1 จ านวนกิจกรรมที่ส่งเสริมการใช้ชีวิต
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

6.3  บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
มีความสามัคคีในองค์กร 

6.3.1 จ านวนกิจกรรมที่รับผิดชอบ         
ต่อสังคม (CSR)  

6.3.2 จ านวนกิจกรรมส่งเสริม
ความสัมพันธ์ที่ดีในหน่วยงาน  
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3.4 การจัดท าแผนงานโครงการรองรับ 

มิติ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 
2566 2567 2568 2569 2570 

มิติที่ 1 
ความ
สอดคล้อง
เชิง
ยุทธศาสตร์ 

1.1 บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะ สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมือ
อาชีพ สอดคล้องกับ
ระบบราชการ 4.0  

1.1.1 ระดับความส าเร็จ 
ของการจัดท าแผนพฒันา
บุคลากร/แผนปฏบิัติการ
ประจ าป ี
ระดับ ๑ แต่งตั้งคณะท างาน/
คณะกรรมการจัดท าแผนฯ         
และรวบรวมข้อมลูที่เกี่ยวข้อง 
ระดับ ๒ ประชุมคณะท างานฯ 
จัดท าร่างแผนฯ  
ระดับ 3 ประชุมคณะกรรมการฯ 
เพื่อพิจารณาร่างแผนฯ  
ระดับ 4 แก้ไขปรับปรุงร่างแผนฯ 
ตามข้อเสนอแนะของคณะ
กรรมการฯ และเสนอกรมฯ       
ให้ความเห็นชอบ 
ระดับ 5 ปิดประกาศเผยแพร/่
เวียนแจ้งหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
ด าเนินการตามแผนฯ 

5 5 5 5 5 - โครงการจัดท าแผนพฒันาบุคลากร 
และแผนปฏิบัติการประจ าป ี

สอ. (หลัก)/ 
ทุกหน่วยงาน 

รายงาน 6 เดือน 

1.1.2 ร้อยละของบุคลากร 
ที่ได้รับการอบรมและพัฒนา 
ตามแผนพฒันาบุคลากร   

60 65 70 75 80 โครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนาบุคลากร 
- โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร             

ทางอุตุนิยมวทิยา/ทางการบริหารจัดการ 
- โครงการฝึกอบรมทักษะ และสมรรถนะ

ตามสายงาน ประเภทและระดบัต าแหน่ง 
- โครงการฝึกอบรมหลักสูตรภาษาอังกฤษ 

สอ. (หลัก)/ 
ทุกหน่วยงาน 

รายงาน 6 เดือน 
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- โครงการเสริมสร้างองค์ความรู้ดา้น
งานวิจยัและการสร้างนวัตกรรม 
- โครงการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 

ทักษะ ด้านเทคโนโลยีดิจทิัล   
- โครงการพัฒนานักบริหารทุกระดับ 
- โครงการปรับปรุงหลักเกณฑ ์

การประกันคุณภาพการฝึกอบรม 

รายงาน 6 เดือน 

1.1.3 จ านวนหลักสูตร/ 
กิจกรรมที่จัดอบรม 
ตามมาตรฐาน WMO, ICAO 
และอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง    

1 1 1 1 1 - จัดท าหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
มาตรฐาน WMO/ICAO และอ่ืน ๆ              
ที่เก่ียวข้อง 

สอ. (หลัก)/ 
ทุกหน่วยงาน 

รายงาน 6 เดือน 

1.1.4 จ านวนหลักสูตร         
ด้านอุตุนิยมวิทยา/ภาษาอังกฤษ/
เทคโนโลยดีิจิทัล 

1 1 1 1 1 - จัดท าหลักสูตรอบรมด้านอุตุนิยมวิทยา/
ภาษาอังกฤษ/เทคโนโลยดีิจิทัล  

สอ. (หลัก)/ 
ทุกหน่วยงาน 

รายงาน 6 เดือน 

1.2 มีการบริหาร
จัดการที่ทันสมัย 
และมีโครงสร้าง 
ที่เหมาะสมกับ 
การบริหารจัดการ 

1.2.1 ระดับความส าเร็จ 
ของการทบทวนปรับปรุง
โครงสร้างสว่นราชการ   
ระดับ ๑ มีค าสั่งคณะท างาน 
ปรับปรุงโครงสร้างการ 
แบ่งส่วนราชการของกรมฯ 
ระดับ ๒ มีแนวทางการทบทวน
โครงสร้างกรมฯ 
ระดับ 3 มีการวเิคราะห์ตาม
หลักเกณฑ์ของส านักงาน ก.พ.ร. 

5 - - - - - โครงการทบทวนการปรบัปรุง
โครงสร้างสว่นราชการ           
กรมอุตุนิยมวิทยา 

พร. (หลัก)/ 
ทุกหน่วยงาน 

รายงาน 6 เดือน 
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ระดับ 4 มีการประชุมคณะท างาน
ปรับปรุงโครงสร้างและภารกิจ 
เพื่อรองรับระบบราชการ 4.0 
ระดับ 5 น าบทวิเคราะห์บทบาท 
ภารกิจของกรมฯ มาใช้ปรับเปลี่ยน
กระบวนการท างานสู่ดิจิทลั 

1.3 มีการก าหนด
ต าแหน่งเป็นระดับ 
สูงขึ้นสอดคล้องกับ 
หน้าที่ความรบัผิดชอบ 
ของต าแหน่ง 

1.3.1 ระดับความส าเร็จ        
ในการจัดท าแผนปรบัปรุง       
การก าหนดต าแหน่ง             
เป็นระดับสูงขึ้น 3 ปี  
ระดับ ๑ แต่งตั้งคณะกรรมการฯ 
และศึกษา วิเคราะห์ บทบาท 
ภารกิจ เหตุผลความจ าเป็นของ
ต าแหน่งท่ีจะปรับปรุงฯ 
ระดับ ๒ ประเมินค่างานของ
ต าแหน่งท่ีจะปรับปรุง 
ระดับ 3 จัดท ารา่งแผนฯ และ 
ค าขอปรับปรุงการก าหนดต าแหนง่ 
ระดับ 4 เสนอกรมฯ ให้ความ
เห็นชอบ และเสนอ อ.ก.พ.
กระทรวงฯ พิจารณาอนุมตัิแผนฯ 
ระดับ 5 ปิดประกาศ/แจ้งเวียน  
มติ อ.ก.พ.กระทรวงฯ และแผน 
การปรับปรุงการก าหนดต าแหน่ง 
ให้หน่วยงานในสังกัดทราบ 

- 5 - - - - การจัดท าแผนปรับปรุงการก าหนด
ต าแหน่งเป็นระดับสูงขึ้น 3 ปี  

กจ. (หลัก)/ 
ทุกหน่วยงาน 

รายงาน 6 เดือน 
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1.4 มีแผน 
สร้างความกา้วหน้า 
ในสายงาน 

1.4.1 จ านวนต าแหนง่เป้าหมาย
ที่ได้จัดท าแผนเส้นทางการสรา้ง
ความก้าวหน้าในสายงาน 

2 12 - - - - โครงการจัดท าแผนสรา้งความกา้วหน้า
ในสายงาน 

กจ. (หลัก)/
สอ./ 

ทุกหน่วยงาน 

รายงาน 6 เดือน 

1.5 มีมาตรฐาน 
และแนวทางทีช่ัดเจน 
ในการด าเนินการ 
พัฒนาบุคลากร 
ตามแผนเสน้ทาง 
สร้างความกา้วหน้า 
ในสายงาน 

1.5.1 ระดับความส าเร็จ 
ในการจัดท าแผนพฒันาบุคคล
ตามแผนสร้างความก้าวหนา้ 
ในสายงาน 
ระดับ ๑ แต่งตั้งคณะท างาน 
จัดท าแผนฯ 
ระดับ ๒ รวบรวมข้อมูล และศึกษา
วิเคราะหเ์ส้นทางความก้าวหน้า     
ในสายงานของแต่ละต าแหน่ง 
ระดับ 3 ประชุม/สมัมนา 
คณะท างาน เพื่อจัดท าร่างแผนฯ 
ระดับ 4 จัดท าแผนฯ และเสนอ
กรมฯ ให้ความเห็นชอบ 
ระดับ 5 ปิดประกาศเผยแพร/่
เวียนแจ้งหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
ด าเนินการตามแผนฯ 

- 2 5 - - - โครงการจัดท าแผนพฒันาบุคคลตาม
แผนสร้างความก้าวหน้าในสายงาน 

สอ. (หลัก)/
กจ./ 

ทุกหน่วยงาน 

รายงาน 6 เดือน 

1.6 มีแผนรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 
ตามโครงสร้างอายุ
ข้าราชการ 
กรมอุตุนิยมวิทยา  

1.6.1 ระดับความส าเร็จ 
ในการจัดท าแผนบริหารก าลังคน
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างอายุขา้ราชการ 
ระดับ ๑ ศึกษาวิเคราะห์ รวบรวม
ข้อมูลในการจัดท าแผนฯ 

1 2 3 4 5 - โครงการจัดท าแผนบริหารก าลังคน 
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
อายุข้าราชการ 

กจ. (หลัก)/
สอ./ 

ทุกหน่วยงาน 

รายงาน 6 เดือน 



- 27 - 

แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล กรมอุตุนิยมวิทยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรับปรุง พ.ศ. 2569) 

มิติ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 
2566 2567 2568 2569 2570 

ระดับ ๒ จัดท าแผนบริหารก าลังคน 
ส าเรจ็ 2 กอง/ศูนย ์
ระดับ 3 จัดท าแผนบริหารก าลังคน 
ส าเรจ็ 6 กอง/ศูนย ์
ระดับ 4 จัดท าแผนบริหารก าลังคน 
ส าเรจ็ 10 กอง/ศูนย ์
ระดับ 5 จัดท าแผนบริหารก าลังคน 
ส าเรจ็ 14 กอง/ศูนย ์

1.7 รักษาบุคลากร 
ที่มีศักยภาพสูง 
ให้คงอยู่ในองค์กร 

1.7.1 ระดับความส าเร็จ 
ในการจัดท าแผนสง่เสริม/ 
พัฒนาผู้ที่มีทักษะ/สมรรถนะสูง 
ระดับ ๑ แต่งตั้งคณะท างานฯ  
และเก็บรวบรวมข้อมลูที่เกี่ยวข้อง 
ระดับ ๒ ประชุม/สมัมนา
คณะท างานเพื่อจดัท าร่างแผน
ส่งเสริม/พัฒนาข้าราชการ 
ผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูงของกรมฯ 
ระดับ 3 จัดท ารา่งแผนฯ  
ระดับ 4 เสนอกรมฯ  
ให้ความเห็นชอบ 
ระดับ 5 ปิดประกาศเผยแพร/่
เวียนแจ้งหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
ด าเนินการตามแผนฯ 

2 5 - - - - โครงการจัดท าแผนสง่เสริม/พัฒนา 
ผู้ที่มีทักษะ/สมรรถนะสงู 

กจ. (หลัก)/
สอ./ 

ทุกหน่วยงาน 

รายงาน 6 เดือน 
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1.7.2 ระดับความส าเร็จ 
ในการจัดท าแผนสบืทอดต าแหน่ง 
ระดับ ๑ แต่งตั้งคณะท างานฯ  
และส ารวจข้อมลูสายงาน 
ที่ขาดแคลน 
ระดับ ๒ ประชุมคณะท างานฯ  
เพื่อระดมความคดิเห็น 
ระดับ 3 จัดท ารา่งแผนฯ 
ระดับ 4 เสนอกรมฯ  
ให้ความเห็นชอบ 
ระดับ 5 ปิดประกาศเผยแพร/่
เวียนแจ้งหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
ด าเนินการตามแผนฯ 

- - 2 5 - - โครงการจัดท าแผนสบืทอดต าแหน่ง กจ. (หลัก)/
สอ./ 

ทุกหน่วยงาน 

รายงาน 6 เดือน 

1.8 ผู้บริหารทุกระดับ 
ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง
สามารถบริหารจัดการ
ตามแนวทาง นโยบาย 
หรือยุทธศาสตร์ 
ที่ส าคัญขององค์กร  
อย่างมีธรรมาภิบาล 

1.8.1 ระดับความส าเร็จ 
ในการจัดท าแผนพฒันา 
ผู้บริหารทุกระดับ 
ระดับ ๑ แต่งตั้งคณะท างาน 
จัดท าแผนฯ 
ระดับ ๒ ศึกษา วิเคราะห์  
และรวบรวมข้อมลูที่เกี่ยวข้อง 
ระดับ 3 ประชุม/สมัมนา 
คณะท างาน เพื่อจัดท าร่างแผนฯ 
ระดับ 4 จัดท าแผนฯ และเสนอ
กรมฯ ให้ความเห็นชอบ 
ระดับ 5 ปิดประกาศเผยแพร/่
เวียนแจ้งหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
ด าเนินการตามแผนฯ 

2 5 - - - - โครงการจัดท าแผนพฒันาผู้บรหิาร 
กรมอุตุนิยมวิทยา 

สอ. (หลัก)/
กจ./ 

ทุกหน่วยงาน 

รายงาน 6 เดือน 
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1.8.2 ร้อยละของผู้บริหาร 
ระดับหัวหน้างานขึน้ไป  
ที่ได้รับการอบรม/พฒันา 

10 10 10 10 10 - โครงการเตรียมความพร้อมส าหรับ
ผู้บริหาร  

- โครงการเสริมสร้างเทคนิคในการ
พัฒนาบุคลากรแก่หัวหน้างาน เช่น 
เทคนิคการสอนงาน เทคนิคการเป็น              
พี่เลี้ยง เทคนิคการมอบหมายงาน              
เป็นต้น 

- โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ทางการบริการจัดการ 

สอ. (หลัก)/
กจ./ 

ทุกหน่วยงาน 

รายงาน 6 เดือน 

1.8.3 ระดับความส าเร็จ 
ในการถ่ายทอดแผนยทุธศาสตร์
และตัวชี้วดัสู่หน่วยงาน 
และบุคคลประจ าป ี
ระดับ ๑ รับทราบนโยบาย/
ยุทธศาสตร์ของผู้บริหาร 
ระดับ ๒ จัดท าค ารับรองการปฏิบตัิ
ราชการกับหัวหน้าส่วนราชการ 
ระดับ 3 สื่อสารท าความเข้าใจ 
กับหน่วยงานในสังกัด 
ระดับ 4 ถ่ายทอดลงสู่บุคคล 
ระดับ 5 ติดตาม/ประเมินผล
ประจ าป ี

5 5 5 5 5 - โครงการสื่อสารและถา่ยทอดแผน
ยุทธศาสตร์และตัวชีว้ัดของหน่วยงาน       
สู่บุคลากรในสังกัด 

กจ./พร. 
(หลัก)/ 

ทุกหน่วยงาน 

รายงาน 6 เดือน 
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มิติที่ 2 
ประสิทธิภาพ
ของการ
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

2.1 มีระบบสารสนเทศ
การบริหารทรัพยากร
บุคคลที่น าไปใช ้
ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

2.1.1 ร้อยละความพึงพอใจ 
ของผู้ใช้ระบบสารสนเทศ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

80 80 80 80 80 - โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
- การส ารวจความพงึพอใจของผู้ใช้ระบบ

สารสนเทศดา้นการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

กจ. (หลัก)/
บด./ 

ทุกหน่วยงาน 

รายงาน 6 เดือน 

ส ารวจรอบ 12 เดือน 

2.2 มีฐานข้อมูล
บุคลากรที่ถูกต้อง 
และเป็นปัจจุบนั   

2.2.1 ร้อยละของข้อมูลบุคคล
ในระบบ DPIS ที่ถูกต้อง                   
และเป็นปัจจุบนั 

95 95 95 95 95 - ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรให้ถูกต้อง                 
และเป็นปัจจุบนั 
- การส ารวจข้อมูลบุคลากร 

กจ. รายงาน 6 เดือน 

2.3 ปรับปรุงรูปแบบ
การให้บริการด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล
ให้เป็นอิเล็กทรอนิกส์ 

2.3.1 จ านวนแบบฟอร์ม 
ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์  
ที่ให้บริการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1 1 1 1 1 - โครงการจัดท าแบบฟอร์มในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ ที่ให้บริการ      
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
- การจัดท าระบบให้ค าปรึกษา   

(E-consult) 

กจ. (หลัก)/
บด./ 

ทุกหน่วยงาน 

รายงาน 6 เดือน 

2.4 บุคลากรภายใน
องค์กรสามารถเข้าถึง 
รับรู้ ในเรื่องของการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
ทั่วไป ได้อย่างทั่วถึง 

2.4.1 จ านวนช่องทาง 
ในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

3 3 3 3 3 - เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลผา่นช่องทางต่าง ๆ 
ให้กับหน่วยงานภายในกรม 

กจ. (หลัก)/
บด./ 

ทุกหน่วยงาน 

รายงาน 6 เดือน 

2.4.2 จ านวนกระบวนงาน 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ที่ได้จัดท ามาตรฐาน              
การปฏิบัติงาน 

1 1 1 1 1 - การจัดท ามาตรฐานการปฏิบัตงิาน            
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

กจ. รายงาน 6 เดือน 
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มิติที่ 3 
ประสิทธผิล
ของการ
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล  

3.1 บุคลากรได้รับ            
การพัฒนาตามเสน้ทาง
ความก้าวหน้าในสาย
งานตามที่กรมก าหนด 

3.1.1 ร้อยละของบุคลากร 
ที่ได้รับการพฒันาตามแผน 
สร้างความกา้วหน้าในสายงาน 
ที่กรมฯ ก าหนด        

- - 10 10 10 - โครงการพัฒนาบุคลากรตามแผนสร้าง
ความก้าวหน้าในสายงาน 

สอ. (หลัก) 
กจ./ 

ทุกหน่วยงาน 

รายงาน 6 เดือน 

3.2 บุคลากรมีสังคม
แห่งการเรียนรู้ และ
สามารถพัฒนาขีด
ความรู้ ความสามารถ 
ได้ด้วยตนเอง 

3.2.1 ร้อยละความส าเร็จ 
ของการด าเนินการจัดการ 
ตามแผนการจัดการความรู ้
ของกรมอุตุนิยมวิทยา 

91.85 93 95 97 100 - การจัดท าแผนการจัดการความรู้                
ของกรมอุตุนิยมวิทยา (KM) 

พร. (หลัก)/ 
ทุกหน่วยงาน 

รายงาน 6 เดือน 

3.3 บุคลากรสามารถ
ผลิตผลงานทางวิชาการ
และสามารถน าไปใช้
ประโยชนไ์ด ้

3.3.1 จ านวนผลงาน/เอกสาร/
ต ารา/บทความทางวชิาการ  
ที่เผยแพร่และสามารถน าไปใช้ 
ได้จริง 

10 10 10 10 10 - โครงการเสริมสร้างทักษะการน าเสนอ
ผลงานทางวชิาการ (บทความ/แปล/
วิจัย) และการประยุกต์ทาง
อุตุนิยมวิทยา 

พน./สอ. 
(หลัก)/ 

ทุกหน่วยงาน 

รายงาน 6 เดือน 

3.3.2 จ านวนบุคลากรที่ได้รบั
การพัฒนาความรู้และทักษะดา้น
การวิเคราะห์วิจัยและพัฒนา 
(ARD) 

50 50 50 50 50 - โครงการพัฒนาบุคลากรด้านวิเคราะห์
วิจัยและพฒันา (ARD) 
- การให้ค าปรึกษาด้านการวิเคราะห์  

วิจัยและพฒันา (ARD) 

สอ./พน./ 
(หลัก)/ 

ทุกหน่วยงาน 

รายงาน 6 เดือน 

3.4 บุคลากรมีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
การขอรับ
ทุนการศึกษา/
ฝึกอบรม/ดูงาน 
ทั้งในและตา่งประเทศ 

3.4.1 จ านวนคร้ังในการ
เผยแพร่ความรู้/หลักเกณฑ์/
แนวทางเก่ียวกับการขอรับ
ทุนการศึกษา/ฝึกอบรม/ดูงาน 
ทั้งในและตา่งประเทศ 

2 2 2 2 2 - โครงการเผยแพร่ความรู้/หลักเกณฑ์/
แนวทางเก่ียวการขอรับทุนการศึกษา/
ฝึกอบรม/ดูงานทั้งในและตา่งประเทศ 

กจ./พน.
(หลัก)/ 

ทุกหน่วยงาน 

รายงาน 6 เดือน 
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3.5 การประเมินผล 
การปฏิบัติราชการ 
ระดับบุคคล มีความ
โปร่งใส เปน็ธรรม  
และเป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 

3.5.1 ระดับความส าเร็จ 
ในการก าหนดหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการปฏบิัติ
ราชการประจ าป ี
ระดับ ๑ จัดท ารา่งหลักเกณฑ์ฯ 
ระดับ ๒ เสนอคณะกรรมการฯ 
พิจารณา ร่างหลักเกณฑฯ์ 
ระดับ 3 ปรับปรุงแกไ้ขตาม
ข้อเสนอของคณะกรรมการฯ 
ระดับ 4 เสนอกรมฯ พิจารณา 
ลงนามในประกาศหลักเกณฑ ์
ระดับ 5 เวียนแจ้งหน่วยงาน 
ในสังกัดทราบ เพ่ือด าเนินการ 
ตามหลักเกณฑ์ที่กรมฯ ก าหนด 

5 5 5 5 5 - การก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

คณะกรรมการ
ประเมินผล
การปฏิบัติ
ราชการฯ 

รายงาน 6 เดือน 

3.5.2 ระดับความส าเร็จ 
ในการจัดท ามาตรฐานตัวชีว้ัด
และค่าเปา้หมายรายบุคคล  
ระดับ ๑ ทบทวนการจัดท า              
แบบบรรยายลักษณะงาน 
ระดับ ๒ ร่วมประชุมกับกอง/ศูนย ์
เพื่อจัดท า KPI ในแต่ละต าแหน่ง 
ระดับ 3 เสนอกรมฯ เห็นชอบ 
แบบบรรยายลักษณะงาน 
ระดับ 4 จัดท ามาตรฐาน  
KPI รายบุคคล 

2 5 - - - - จัดท ามาตรฐาน ตัวชี้วัด     
และค่าเปา้หมายรายบุคคล 

กจ. (หลัก)/ 
ทุกหน่วยงาน 

รายงาน 6 เดือน 
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ระดับ 5 เสนอกรมฯ เห็นชอบ  
และเวียนแจ้งหน่วยงานในสังกัด 
3.5.3 จ านวนคร้ังในการ 
ให้ความรู้ด้านการประเมิน      
ผลการปฏบิัติราชการ 

1 1 1 1 1 - การให้ความรู้ด้านการประเมิน 
ผลการปฏบิัติราชการ 

กจ. รายงาน 6 เดือน 
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มิติที่ 4 
ความพร้อม  
รับผิดด้าน
การบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

4.1 บุคลากรของ
องค์กรมีคุณธรรม
จริยธรรม 

4.1.1 จ านวนบุคลากร 
ที่ถูกร้องเรียน และตรวจสอบ
แล้วว่าท าความผิดจริง 

0 0 0 0 0 - โครงการจัดท าแผนสง่เสริมคุณธรรม 
จรยิธรรม และป้องกันการทุจรติ
ประพฤติมิชอบ 
- แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมส่งเสริม

คุณธรรมจริยธรรมและความโปร่งใส  
- โครงการจัดท าสื่อเผยแพร่ด้าน 

คุณธรรม จริยธรรม 

กลุ่มงาน
คุ้มครองฯ 
(หลัก)/ 
กจ./ 

ทุกหน่วยงาน 

รายงาน 6 เดือน 

4.1.2 จ านวนกิจกรรมส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมและความ
โปร่งใส 

5 5 5 5 5 

4.1.3 ร้อยละบุคลากรที่ได้รับ
การอบรม/พัฒนาด้านคุณธรรม
จริยธรรม 

10 10 10 10 10 

4.1.4 จ านวนช่องทางทีส่่งเสรมิ
คุณธรรมจริยธรรมของบุคลากร 

3 3 3 3 3 

4.2 การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลมีความ
โปร่งใสเปน็ธรรม
ตรวจสอบได ้

4.2.1 ร้อยละของระดับ 
ความพึงพอใจของบุคลากร 
กรมอุตุนิยมวิทยา ที่มีต่อ        
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

80 80 80 80 80 - การปรับปรุง/จัดท าหลักเกณฑ์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
- จัดท ามาตรฐานกระบวนงาน    

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
- เพิ่มช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียน               

ร้องทุกข์  
- ส ารวจความพงึพอใจของบุคลากร         

กรมอุตุนิยมวิทยา ที่มีต่อการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล 

กจ. (หลัก)/ 
ทุกหน่วยงาน 

รายงาน 6 เดือน 

ส ารวจรอบ 12 เดือน 

4.2.2 ร้อยละของข้อร้องเรียน
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ที่ได้รับการตรวจสอบและแก้ไข  

100 100 100 100 100 

4.2.3 จ านวนหลักเกณฑ์ด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

2 2 2 2 2 
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แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล กรมอุตุนิยมวิทยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรับปรุง พ.ศ. 2569) 

มิติ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 
2566 2567 2568 2569 2570 

มิติที่ 5 
คุณภาพชีวิต
และความ
สมดุล
ระหว่างชีวิต
กับการ
ท างาน 

5.1 บุคลากรมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี มีความสมดุล
ระหว่างการท างาน 
และชีวิตส่วนตวั 

5.1.1 ระดับความส าเร็จ 
ของการจัดท าแผนสร้างความ
ผาสุกและความผูกพนัของ
บุคลากรกรมอุตุนิยมวิทยา/
แผนปฏบิัติการประจ าป ี
ระดับ ๑ แต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดท าแผนฯ และรวบรวมข้อมลู 
ที่เกี่ยวข้อง 
ระดับ ๒ ศึกษาวิเคราะห์ข้อมลู 
เพื่อจัดท าร่างแผนฯ 
ระดับ 3 ประชุมคณะกรรมการฯ 
จัดท าร่างแผนฯ 
ระดับ 4 เสนอกรมฯ ให้ความ
เห็นชอบ 
ระดับ 5 ปิดประกาศเผยแพร/่
เวียนแจ้งหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
ด าเนินการตามแผนฯ 

5 5 5 5 5 - โครงการจัดท าแผนสรา้งความผาสุก
และความผูกพนัของบุคลากร                  
กรมอุตุนิยมวิทยา 

คณะท างานฯ 
(หลัก)/กจ. 

รายงาน 6 เดือน 

5.1.2 ร้อยละของการด าเนินการ 
ตามแผนสร้างความผาสุก 
และความผูกพนัของบุคลากร 
กรมอุตุนิยมวิทยาประจ าป ี

85 85 85 85 85 - จัดกิจกรรมส่งเสริมความผาสุกในชีวิต 
และความผูกพนัองค์กร 

ทุกหน่วยงาน รายงาน 6 เดือน 

5.1.3 ร้อยละความพึงพอใจ 
ของบุคลากรต่อความผาสุก 
ในชีวิต 

80 80 80 80 80 - การส ารวจความพงึพอใจของบุคลากร
ต่อความผาสุกในชีวิต 

กจ. (หลัก)/ 
ทุกหน่วยงาน 

ส ารวจรอบ 12 เดือน 
(กรมฯ หรือ  
ก.พ. ส ารวจ) 
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แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล กรมอุตุนิยมวิทยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรับปรุง พ.ศ. 2569) 

มิติ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 
2566 2567 2568 2569 2570 

5.2 บุคลากรมีความ
พอเพียงในการใช้ชีวิต
ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม 

5.2.1 จ านวนกิจกรรมที่ส่งเสรมิ 
การใช้ชีวิตตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง 

5 5 5 5 5 - โครงการส่งเสริมให้บุคลากร 
ด ารงชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
- กิจกรรมส่งเสริมการออม 

ทุกหน่วยงาน รายงาน 6 เดือน 

5.3 บุคลากรมีจิต
สาธารณะมีความ
สามัคคใีนองค์กร 

5.3.1 จ านวนกิจกรรม 
ที่รับผิดชอบต่อสังคม (CSR) 

1 1 1 1 1 - โครงการ/กิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์
ของบุคลากรในองค์กร (การมีส่วนร่วม,
จิตสาธารณะ, CSR, กีฬาสีสัมพนัธ์  
เป็นต้น)  
- การส ารวจความพงึพอใจต่อการพัฒนา

คุณภาพชีวิต/ความผาสุกของบคุลากร 

ทุกหน่วยงาน รายงาน 6 เดือน 

 ส ารวจรอบ 12 เดือน 

5.3.2 จ านวนกิจกรรมส่งเสริม 
ความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
หน่วยงาน 

5 5 5 5 5 
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3.5 สรุปภาพรวมของแผนกลยุทธก์ารบริหารทรัพยากรบุคคล 

แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลกรมอุตุนิยมวิทยา  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 
วิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

    “องค์กรสมรรถนะสูงด้านอุตุนิยมวิทยา แจ้งเตือนภัย
ธรรมชาติ เพื่อคุณภาพและประโยชน์ของสังคม” 

(1) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ 
มีประสิทธิภาพ รองรับระบบราชการ 4.0    

(2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(3) ส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพในทุกสายงานเพ่ือรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงและเป็นแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
(4) ปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจและยุทธศาสตร์ขององค์กร รองรับการเปลี่ยนแปลง  
(5) พัฒนาระบบสารสนเทศการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 
(6) ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตการท างานของบุคลากรให้มีความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างานมีความผาสุก          

และผูกพันองค์กร 

พันธกิจ 
1) พัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูง
2) พัฒนาข้อมูลและการพยากรณ์ตอบสนองต่อความ

ต้องการของสังคมและการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ

3) เตือนภัย ปกป้องชีวิตและทรัพย์สินของ  ประชาชน
4) สร้างมูลค่าทางเศรษฐศาสตร์และประโยชน์

ให้กับสังคม
5) เสริมสร้างภาพลักษณ์ ความเชื่อม่ันงานด้าน

อุตุนิยมวิทยาและการเตือนภัยให้เป็นที่ยอมรับ
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แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล กรมอุตุนิยมวิทยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรับปรุง พ.ศ. 2569) 

มิติ เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด (KPIs) ข้อมูล
พื้นฐาน 

ระดับเป้าหมาย น้ าหนัก แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ ระยะ 
เวลา 

งบประมาณ 
(บาท) 1 2 3 4 5 ตัว 

ชี้วัด 
เป้า 

ประสงค ์
มิต ิ

มิติที่ 1  
ความ
สอดคล้อง
เชิง
ยุทธศาสตร์ 

1.1 บุคลากรมี
ความรู้ความสามารถ 
ทักษะและสมรรถนะ 
สามารถปฏบิัติงาน 
ได้อย่างมืออาชีพ
สอดคล้องกับระบบ
ราชการ 4.0 

1.1.1 ระดับความส าเร็จ 
ของการจัดท าแผนพฒันา
บุคลากร/แผนปฏบิัติการ
ประจ าป ี

1 2 3 4 5 25 15 20 - โครงการจัดท าแผนพฒันา
บุคลากร และแผนปฏิบัติ
การประจ าป ี

สอ. (หลัก)/ 
ทุกหน่วยงาน 

5 ปี 

1.1.2 ร้อยละของ
บุคลากรที่ได้รับการอบรม
และพัฒนาตามแผนพัฒนา
บุคลากร   

60 65 70 75 80 25 โครงการ/กิจกรรม  
ตามแผนพัฒนาบุคลากร  
- โครงการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรทางอุตุนิยมวิทยา/
ทางการบริหารจัดการ 
- โครงการฝึกอบรมทักษะ 

และสมรรถนะตามสายงาน 
ประเภทและระดับต าแหนง่ 
- โครงการฝึกอบรมหลักสูตร

ภาษาอังกฤษ 
- โครงการเสริมสร้างองค์

ความรู้ด้านงานวิจัย   
และการสร้างนวัตกรรม 
- โครงการพัฒนาบุคลากร   

ให้มีความรู้ ทักษะ      
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล  
- โครงการพัฒนานักบรหิารทุก

ระดับ 
- โครงการปรับปรุงหลักเกณฑ์

การประกันคุณภาพ               
การฝึกอบรม 

สอ. (หลัก)/ 
ทุกหน่วยงาน 

5 ปี 
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แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล กรมอุตุนิยมวิทยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรับปรุง พ.ศ. 2569) 

มิติ เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด (KPIs) ข้อมูล
พื้นฐาน 

ระดับเป้าหมาย น้ าหนัก แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ ระยะ 
เวลา 

งบประมาณ 
(บาท) 1 2 3 4 5 ตัว 

ชี้วัด 
เป้า 

ประสงค ์
มิต ิ

1.1.3 จ านวนหลักสูตร/ 
กิจกรรมที่จัดอบรม 
ตามมาตรฐาน WMO, 
ICAO และอ่ืน ๆ  
ที่เก่ียวข้อง    

1 2 3 4 5 25 - จัดท าหลักสูตรให้สอดคล้อง
กับมาตรฐาน WMO/ICAO 
และอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง 

สอ. (หลัก)/ 
ทุกหน่วยงาน 

5 ปี 

1.1.4 จ านวนหลักสูตร         
ด้านอุตุนิยมวิทยา/
ภาษาอังกฤษ/ 
เทคโนโลยดีิจิทัล 

1 2 3 4 5 25 - จัดท าหลักสูตรอบรมด้าน
อุตุนิยมวิทยา/
ภาษาอังกฤษ/เทคโนโลยี
ดิจิทัล   

สอ. (หลัก)/ 
ทุกหน่วยงาน 

5 ปี 

1.2 มีการบริหาร
จัดการที่ทันสมัย 
และมีโครงสร้าง 
ที่เหมาะสมกับ 
การบริหารจัดการ 

1.2.1 ระดับความส าเร็จ 
ของการทบทวนปรับปรุง
โครงสร้างสว่นราชการ 

1 2 3 4 5 100 15 - โครงการทบทวน                 
การปรับปรุงโครงสร้าง           
ส่วนราชการ
กรมอุตุนิยมวิทยา 

พร. (หลัก)/ 
ทุกหน่วยงาน 

1 ปี 
(2566) 

1.3 มีการก าหนด
ต าแหน่งเป็นระดับ 
สูงขึ้นสอดคล้องกับ 
หน้าที่ความ
รับผิดชอบ 
ของต าแหน่ง 

1.3.1 ระดับความส าเร็จ        
ในการจัดท าแผนปรบัปรุง       
การก าหนดต าแหน่ง             
เป็นระดับสูงขึ้น 3 ปี  

1 2 3 4 5 100 15 - การจัดท าแผนปรับปรุง              
การก าหนดต าแหน่งเปน็
ระดับสูงขึน้ 3 ปี    

กจ. (หลัก)/ 
ทุกหน่วยงาน 

1 ปี 
(2567) 

1.4 มีแผนสร้าง      
ความก้าวหน้า 
ในสายงาน 

1.4.1 จ านวนต าแหนง่
เป้าหมายทีไ่ด้จัดท าแผน
เส้นทางการสร้าง
ความก้าวหน้าในสายงาน 

2 5 8 11 14 100 15 - โครงการจัดท าแผนสรา้ง
ความก้าวหน้าในสายงาน 

กจ. (หลัก)/
สอ./ 

ทุกหน่วยงาน 

2 ปี 
(2566-
2567) 
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มิติ เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด (KPIs) ข้อมูล
พื้นฐาน 

ระดับเป้าหมาย น้ าหนัก แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ ระยะ 
เวลา 

งบประมาณ 
(บาท) 1 2 3 4 5 ตัว 

ชี้วัด 
เป้า 

ประสงค ์
มิต ิ

1.5 มีมาตรฐาน 
และแนวทาง                  
ที่ชัดเจน
ในการด าเนินการ 
พัฒนาบุคลากร 
ตามแผนเสน้ทาง 
สร้างความกา้วหน้า 
ในสายงาน 

1.5.1 ระดับความส าเร็จ 
ในการจัดท าแผนพฒันา
บุคคลตามแผนสรา้ง
ความก้าวหน้าในสายงาน 

1 2 3 4 5 100 10 - โครงการจัดท าแผนพฒันา
บุคคลตามแผนสรา้ง
ความก้าวหน้าในสายงาน 

สอ. (หลัก)/
กจ./ 

ทุกหน่วยงาน 

2 ปี 
(2567-
2568) 

1.6 มีแผนรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 
ตามโครงสร้างอายุ
ข้าราชการ 
กรมอุตุนิยมวิทยา  

1.6.1 ระดับความส าเร็จ 
ในการจัดท าแผนบริหาร
ก าลังคนเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
อายุข้าราชการ 

1 2 3 4 5 100 10 - โครงการจัดท าแผนบริหาร
ก าลังคนเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างอายุ    
ข้าราชการ 

กจ. (หลัก)/
สอ./ 

ทุกหน่วยงาน 

5 ปี 

1.7 รักษาบุคลากร 
ที่มีศักยภาพสูง 
ให้คงอยู่ในองค์กร 

1.7.1 ระดับความส าเร็จ 
ในการจัดท าแผนสง่เสริม/
พัฒนาผู้ที่มีทักษะ/
สมรรถนะสูง 

1 2 3 4 5 50 10 - โครงการจัดท าแผน
ส่งเสริม/พัฒนาผู้ที่มีทักษะ/
สมรรถนะสูง 

กจ. (หลัก)/
สอ./ 

ทุกหน่วยงาน 

2 ปี 
(2566- 
2567) 

1.7.2 ระดับความส าเร็จ 
ในการจัดท าแผนสบืทอด
ต าแหน่ง 

1 2 3 4 5 50 - โครงการจัดท าแผนสบืทอด
ต าแหน่ง 

กจ. (หลัก)/
สอ./ 

ทุกหน่วยงาน 

2 ปี 
(2568- 
2569) 
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แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล กรมอุตุนิยมวิทยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรับปรุง พ.ศ. 2569) 

มิติ เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด (KPIs) ข้อมูล
พื้นฐาน 

ระดับเป้าหมาย น้ าหนัก แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ ระยะ 
เวลา 

งบประมาณ 
(บาท) 1 2 3 4 5 ตัว 

ชี้วัด 
เป้า 

ประสงค ์
มิต ิ

1.8 ผู้บริหาร 
ทุกระดับก้าวทนั 
การเปลี่ยนแปลง 
สามารถบริหาร
จัดการตามแนวทาง
นโยบาย หรือ
ยุทธศาสตร ์
ที่ส าคัญขององค์กร 
อย่างมีธรรมาภิบาล 

1.8.1 ระดับความส าเร็จ
ในการจัดท าแผนพฒันา
ผู้บริหาร 

  1  2  3 4 5 35   10 - โครงการจัดท าแผนพฒันา
ผู้บริหารกรมอุตุนิยมวิทยา 

สอ. (หลัก)/
กจ./ 

ทุกหน่วยงาน 

2 ปี 
(2566- 
2567) 

1.8.2 ร้อยละของ
ผู้บริหารระดับหัวหนา้งาน
ขึ้นไป ทีไ่ด้รับการอบรม/
พัฒนา 

 10  20 30 40 50 35 - โครงการเตรียมความพร้อม
ส าหรับผูบ้ริหาร  
- โครงการเสริมสร้างเทคนิค      

ในการพัฒนาบุคลากร        
แก่หัวหน้างาน เชน่ เทคนิค
การสอนงาน เทคนิค             
การเป็นพี่เลี้ยง เทคนิค          
การมอบหมายงาน เป็นตน้ 
- โครงการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรทางการบริการ
จัดการ 

สอ. (หลัก)/
กจ./ 

ทุกหน่วยงาน 

5 ปี 

1.8.3 ระดับความส าเร็จ 
ในการถ่ายทอดแผน
ยุทธศาสตร์และตัวชีว้ัด 
สู่หน่วยงานและบุคคล
ประจ าป ี

1 2 3 4 5 30 - โครงการสื่อสารและ
ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์
และตัวชี้วดัของหน่วยงาน       
สู่บุคลากรในสังกัด 

กจ./พร. 
(หลัก)/ 

ทุกหน่วยงาน 

5 ปี 
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แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล กรมอุตุนิยมวิทยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรับปรุง พ.ศ. 2569) 

มิติ เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด (KPIs) ข้อมูล
พื้นฐาน 

ระดับเป้าหมาย น้ าหนัก แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ ระยะ 
เวลา 

งบประมาณ 
(บาท) 1 2 3 4 5 ตัว 

ชี้วัด 
เป้า 

ประสงค ์
มิต ิ

มิติที่ 2 
ประสิทธภิาพ
ของการ
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

2.1 มีระบบ
สารสนเทศการ
บริหารทรัพยากร
บุคคลที่น าไปใช ้
ได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ 

2.1.1 ร้อยละความ 
พึงพอใจของผู้ใช้ระบบ
สารสนเทศดา้นการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

60 65 70 75 80 100 25  20 - โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศดา้นการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
- การส ารวจความพงึพอใจ

ผู้ใช้ระบบสารสนเทศดา้น
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

กจ. (หลัก)/
บด./ 

ทุกหน่วยงาน 

5 ปี 

2.2 มีฐานขอ้มูล
บุคลากรที่ถูกต้อง 
และเป็นปัจจุบนั   

2.2.1 ร้อยละของข้อมูล
บุคคลในระบบ DPIS  
ที่ถูกต้องและเป็นปจัจุบนั 

75 80 85 90 95 100 25 - ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากร
ให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบนั 
- การส ารวจข้อมูลบุคลากร 

กจ. 5 ปี 

2.3 ปรับปรุง
รูปแบบการ
ให้บริการด้าน 
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้
เป็นอิเล็กทรอนิกส์ 

2.3.1 จ านวนแบบฟอร์ม 
ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์  
ที่ให้บริการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1 2 3 4 5 100 25 - โครงการจัดท าแบบฟอร์ม       
ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์        
ที่ให้บริการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  
- การจัดท าระบบ

ให้ค าปรึกษา (E-consult) 

กจ. (หลัก)/
บด./ 

ทุกหน่วยงาน 

5 ปี 

2.4 บุคลากรภายใน
องค์กรสามารถ
เข้าถึง รับรู้ ในเร่ือง
ของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ทั่วไป ได้อย่างทั่วถึง  

2.4.1 จ านวนช่องทาง 
ในการเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารดา้นการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1 2 3 50 25 - เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร           
ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลผ่านช่องทางตา่ง ๆ 
ให้กับหน่วยงานภายในกรม 

กจ. (หลัก)/
บด./ 

ทุกหน่วยงาน 

5 ปี 

2.4.2 จ านวนกระบวนงาน 
ด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลทีไ่ด้จัดท า
มาตรฐานการปฏิบัตงิาน 

1 2 3 4 5 50 - การจัดท ามาตรฐาน              
การปฏิบัติงานดา้น 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

กจ. 5 ปี 
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มิติ เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด (KPIs) ข้อมูล
พื้นฐาน 

ระดับเป้าหมาย น้ าหนัก แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ ระยะ 
เวลา 

งบประมาณ 
(บาท) 1 2 3 4 5 ตัว 

ชี้วัด 
เป้า 

ประสงค ์
มิต ิ

มิติที่ 3 
ประสิทธผิล
ของ 
การบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล  

3.1 บุคลากรได้รับ
การพัฒนา 
ตามเส้นทาง
ความก้าวหน้า 
ในสายงาน 
ตามที่กรมก าหนด 

3.1.1 ร้อยละของบุคลากร
ที่ได้รับการพฒันาตามแผน
สร้างความกา้วหน้า 
ในสายงานที่กรมฯ ก าหนด      

12 14 16 18 20 100 20  20 - โครงการพัฒนาบุคลากร 
ตามแผนสร้าง
ความก้าวหน้าในสายงาน 

สอ. (หลัก) 
กจ./ 

ทุกหน่วยงาน 

3 ปี 
(2568-
2570) 

3.2 บุคลากรมีสังคม
แห่งการเรียนรู้  
และสามารถพัฒนา
ขีดความรู้ 
ความสามารถ 
ได้ด้วยตนเอง 

3.2.1 ร้อยละความส าเร็จ 
ของการด าเนินการจัดการ 
ตามแผนการจัดการ
ความรู้ของกรม 
อุตุนิยมวิทยา 

91.
85 

93   95 97 100 100 20 - การจัดท าแผนการจัด            
การความรู้ของกรม
อุตุนิยมวิทยา (KM) 

พร. (หลัก)/ 
ทุกหน่วยงาน 

5 ปี 

3.3 บุคลากร
สามารถผลิตผลงาน
ทางวชิาการและ
สามารถน าไปใช้
ประโยชนไ์ด ้

3.3.1 จ านวนผลงาน/
เอกสาร/ต ารา/บทความ
ทางวชิาการ ที่เผยแพร่
และสามารถน าไปใช้ได้
จริง 

10 20 30 40 50 50 20 - โครงการเสริมสร้างทักษะ 
การน าเสนอผลงานทาง
วิชาการ (บทความ/แปล/
วิจัย) และการประยุกต์          
ทางอุตุนิยมวทิยา 

พน./สอ. 
(หลัก)/ 

ทุกหน่วยงาน 

5 ปี 

3.3.2 จ านวนบุคลากร          
ที่ได้รับการพฒันาความรู้
และทักษะดา้นการ
วิเคราะห์วิจัยและพัฒนา 
(ARD) 

50 100 150 200 250 50 - โครงการพัฒนาบุคลากร         
ด้านวิเคราะห์วิจัย                
และพัฒนา (ARD) 
- การให้ค าปรึกษาด้าน            

การวิเคราะห์ วิจัย             
และพัฒนา (ARD) 

สอ./พน./ 
(หลัก)/ 

ทุกหน่วยงาน 

5 ปี 
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มิติ เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด (KPIs) ข้อมูล
พื้นฐาน 

ระดับเป้าหมาย น้ าหนัก แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ ระยะ 
เวลา 

งบประมาณ 
(บาท) 1 2 3 4 5 ตัว 

ชี้วัด 
เป้า 

ประสงค ์
มิต ิ

3.4 บุคลากรมี
ความรู้ ความเข้าใจ
เก่ียวกับการขอรับ
ทุนการศึกษา/
ฝึกอบรม/ 
ดูงานทั้งใน 
และต่างประเทศ 

3.4.1 จ านวนคร้ัง               
ในการเผยแพร่ความรู้/
หลักเกณฑ์/แนวทาง
เก่ียวกับการขอรับ
ทุนการศึกษา/ฝึกอบรม/ 
ดูงานทั้งในแลตา่งประเทศ 

2 4 6 8 10 100 20 - โครงการเผยแพร่ความรู้/
หลักเกณฑ์/แนวทางเก่ียว
การขอรับทุนการศึกษา/
ฝึกอบรม/ดูงาน ทั้งใน           
และต่างประเทศ 

กจ./พน.
(หลัก)/ 

ทุกหน่วยงาน 

5 ปี 

3.5 การประเมินผล 
การปฏิบัติราชการ 
ระดับบุคคล มีความ
โปร่งใส เปน็ธรรม  
และเป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 

3.5.1 ระดับความส าเร็จ 
ในการก าหนดหลักเกณฑ์
และวิธีการประเมนิผล 
การปฏิบัติราชการ
ประจ าป ี

1 2 3 4 5 35 20 - การก าหนดหลักเกณฑ์               
และวิธีการประเมนิผล           
การปฏิบัติราชการ 

คณะกรรมการ
ประเมินผล
การปฏิบัติ
ราชการฯ 

5 ปี 

3.5.2 ระดับความส าเร็จ 
ในการจัดท ามาตรฐาน
ตัวชี้วัดและค่าเปา้หมาย
รายบุคคล 

1 2 3 4 5 35 - จัดท ามาตรฐาน ตัวชี้วัด         
และค่าเปา้หมายรายบุคคล 

กจ. (หลัก)/ 
ทุกหน่วยงาน 

2 ปี 
(2566-
2570) 

3.5.3 จ านวนคร้ัง 
ในการให้ความรู ้
ด้านการประเมิน                 
ผลการปฏบิัติราชการ 

1 2 3 4 5 30 - การให้ความรู้ด้าน   
การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ 

กจ. 5 ปี 
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มิติ เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด (KPIs) ข้อมูล
พื้นฐาน 

ระดับเป้าหมาย น้ าหนัก แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ ระยะ 
เวลา 

งบประมาณ 
(บาท) 1 2 3 4 5 ตัว 

ชี้วัด 
เป้า 

ประสงค ์
มิต ิ

มิติที่ 4 
ความพร้อม  
รับผิดด้าน
การบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

4.1 บุคลากรของ
องค์กรมีคุณธรรม
จริยธรรม 

4.1.1 จ านวนบุคลากร 
ที่ถูกร้องเรียน  
และตรวจสอบแลว้ว่า 
ท าความผิดจริง 

4 3 2  1 0 25 50  20 - โครงการจัดท าแผนสง่เสริม
คุณธรรม จรยิธรรม และ
ป้องกันการทุจริตประพฤติ 
มิชอบ 
- แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
และความโปร่งใส   
- โครงการจัดท าสื่อเผยแพร่

ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

กลุ่มงาน
คุ้มครองฯ 
(หลัก)/ 
กจ./ 

ทุกหน่วยงาน 

5 ปี 

4.1.2 จ านวนกิจกรรม
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
และความโปร่งใส 

5 10  15  20 25 25 

4.1.3 ร้อยละบุคลากร             
ที่ได้รับการอบรม/พฒันา
ด้านคุณธรรมจริยธรรม 

10 15 20 25 30 25 

4.1.4 จ านวนช่องทาง          
ที่ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมของบุคลากร 

1 2 3 25 

4.2 การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลมี
ความโปร่งใสเป็น
ธรรมตรวจสอบได ้

4.2.1 ร้อยละของระดับ 
ความพึงพอใจของบุคลากร 
กรมอุตุนิยมวิทยา ที่มีต่อ
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

60 65 70 75 80 35 50 - การปรับปรุง/จัดท า
หลักเกณฑ์ การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
- จัดท ามาตรฐาน

กระบวนงานดา้นการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
- เพิม่ช่องทางการรับเร่ือง

ร้องเรียน ร้องทุกข์  
- ส ารวจความพงึพอใจของ

บุคลากร ที่มีต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

กจ. (หลัก)/ 
ทุกหน่วยงาน 

5 ปี 

4.2.2 ร้อยละของข้อ
ร้องเรียนด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลทีไ่ด้รับ
การตรวจสอบและแก้ไข  

80 85 90 95 100 35 

4.2.3 จ านวนหลักเกณฑ์
ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

2 4 6 8 10 30 
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มิติ  เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด (KPIs) ข้อมูล
พื้นฐาน 

ระดับเป้าหมาย น้ าหนัก แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ ระยะ 
เวลา 

งบประมาณ 
(บาท) 1 2 3 4 5 ตัว 

ชี้วัด 
เป้า 

ประสงค ์
มิต ิ

มิติที่ 5 
คุณภาพชีวิต
และความ
สมดุล
ระหว่างชีวิต
กับการ
ท างาน 

5.1 บุคลากร 
มีคุณภาพชีวิตทีด่ี  
มีความสมดุล
ระหว่างการท างาน 
และชีวิตส่วนตวั 

5.1.1 ระดับความส าเร็จ 
ของการจัดท าแผนสร้าง
ความผาสุกและความ
ผูกพันของบุคลากร 
กรมอุตุนิยมวิทยา/
แผนปฏบิัติการประจ าป ี

1 2 3 4 5 30 35  20 - โครงการจัดท าแผนสรา้ง
ความผาสุกและความผูกพัน
ของบุคลากร              
กรมอุตุนิยมวิทยา 

คณะท างานฯ
(หลัก)/กจ. 

5 ปี 

5.1.2 ร้อยละของการ
ด าเนินการตามแผนสร้าง 
ความผาสุกและความ
ผูกพันของบุคลากร              
กรมอุตุนิยมวิทยาประจ าป ี

65 70 75 80 85 35 - จัดกิจกรรมส่งเสริม                 
ความผาสุกในชีวิต           
และความผูกพนัองค์กร 

ทุกหน่วยงาน 

5.1.3 ร้อยละความ              
พึงพอใจของบุคลากร              
ต่อความผาสุกในชีวิต 

60 65 70 75 80 35 - การส ารวจความพงึพอใจ
ของบุคลากรต่อความผาสุก
ในชีวิต (กรมฯ หรือ ก.พ. 
ส ารวจ) 

กจ. (หลัก)/ 
ทุกหน่วยงาน 

5.2 บุคลากรมีความ
พอเพียงในการใช้
ชีวิตทั้งดา้นเศรษฐกิจ 
สังคม 

5.2.1 จ านวนกิจกรรม 
ที่ส่งเสริมการใช้ชีวติ 
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

5 10 15 20 25 100 35 - โครงการส่งเสริมให้บุคลากร 
ด ารงชีวิตตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง 
- กิจกรรมส่งเสริมการออม 

ทุกหน่วยงาน 5 ปี 

5.3 บุคลากรมีจิต
สาธารณะมีความ
สามัคคีในองค์กร 

5.3.1 จ านวนกิจกรรม 
ที่รับผิดชอบต่อสังคม (CSR) 

1 2 3 4 5 50 30 - โครงการ/กิจกรรมส่งเสริม
ความสัมพันธ์ของบุคลากร
ในองค์กร (การมีส่วนร่วม,
จิตสาธารณะ, CSR, กีฬาสี
สัมพันธ์ เปน็ต้น)  

ทุกหน่วยงาน 5 ปี 

5.3.2 จ านวนกิจกรรม
ส่งเสริมความสัมพนัธ์อันดี
ระหว่างหน่วยงาน 

5 10 15 20 25 50 
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มิติ เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัด (KPIs) ข้อมูล
พื้นฐาน 

ระดับเป้าหมาย น้ าหนัก แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ ระยะ 
เวลา 

งบประมาณ 
(บาท) 1 2 3 4 5 ตัว 

ชี้วัด 
เป้า 

ประสงค ์
มิต ิ

- การส ารวจความพงึพอใจต่อ
การพัฒนาคุณภาพชีวิต/
ความผาสุกของบุคลากร 



ภาคผนวก



ค ำสั่งกรมอุตุนิยมวิทยำ 
ที่        / 256๕ 

เรื่อง   แต่งตั้งคณะท ำงำนจัดท ำแผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของกรมอุตุนิยมวิทยำ 
-------------------------- 

อนุสนธิค ำสั่งกรมอุตุนิยมวิทยำ ที่ 282/2565 สั่ง ณ วันที่ 21 ตุลำคม พ.ศ. 2565 
ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรกลั่นกรองแผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของกรมอุตุนิยมวิทยำ และค ำสั่ง  
กรมอุตุนิยมวิทยำ ที่ 283/2565 สั่ง ณ วันที่ 21 ตุลำคม พ.ศ. 2565 ได้แต่งตั้งคณะท ำงำนจัดท ำแผน
กลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของกรมอุตุนิยมวิทยำ ไว้แล้ว นั้น      

เพ่ือให้กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของกรมอุตุนิยมวิทยำ เกิดประสิทธิภำพ และประสิทธิผล 
ต่อกำรปฏิบัติรำชกำร จึงให้ยกเลิกค ำสั่งดังกล่ำวข้ำงต้น และแต่งตั้งคณะท ำงำนจัดท ำแผนกลยุทธ์กำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคลของกรมอุตุนิยมวิทยำ ประกอบด้วยบุคคลดังต่อไปนี้ 

1. รองอธิบดีกรมอุตุนิยมวิทยำ ฝ่ำยบริหำร หัวหน้ำคณะท ำงำน 
2. เลขำนุกำรกรม/ผู้แทน คณะท ำงำน 
3. ผู้อ ำนวยกำรกองเครื่องมืออุตุนิยมวิทยำ/ผู้แทน คณะท ำงำน 
4. ผู้อ ำนวยกำรกองตรวจและเฝ้ำระวังสภำวะอำกำศ/ผู้แทน คณะท ำงำน 
5. ผู้อ ำนวยกำรกองบริกำรดิจิทัลอุตุนิยมวิทยำ/ผู้แทน คณะท ำงำน 
6. ผู้อ ำนวยกำรกองเฝ้ำระวังแผ่นดินไหว/ผู้แทน คณะท ำงำน 
7. ผู้อ ำนวยกำรกองพยำกรณ์อำกำศ/ผู้แทน คณะท ำงำน 
8. ผู้อ ำนวยกำรกองพัฒนำอุตุนิยมวิทยำ/ผู้แทน คณะท ำงำน 
9. ผู้อ ำนวยกำรกองสื่อสำร/ผู้แทน คณะท ำงำน 
10. ผู้อ ำนวยกำรกองอุตุนิยมวิทยำกำรบิน/ผู้แทน คณะท ำงำน 
11. ผู้อ ำนวยกำรศูนย์อุตุนิยมวิทยำ คณะท ำงำน 

ภำคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน/ผู้แทน
12. ผู้อ ำนวยกำรศูนย์อุตุนิยมวิทยำ คณะท ำงำน 

ภำคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่ำง/ผู้แทน
13. ผู้อ ำนวยกำรศูนย์อุตุนิยมวิทยำภำคใต้ฝั่งตะวันตก/ผู้แทน คณะท ำงำน 
14. ผู้อ ำนวยกำรศูนย์อุตุนิยมวิทยำภำคใต้ฝั่งตะวันออก/ผู้แทน คณะท ำงำน 
15. ผู้อ ำนวยกำรศูนย์อุตุนิยมวิทยำภำคเหนือ/ผู้แทน คณะท ำงำน 
16. ผู้เชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล คณะท ำงำน 
17. ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มพัฒนำระบบบริหำร/ผู้แทน คณะท ำงำน 
18. ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มตรวจสอบภำยใน/ผู้แทน คณะท ำงำน 
19. ผู้อ ำนวยกำรสถำบันอุตุนิยมวิทยำ/ผู้แทน คณะท ำงำน 

กองบริกำรดิจิทัลอุตุนิยมวิทยำ
/20. … 
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20. ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มกำรเจ้ำหน้ำที่ คณะท ำงำน 
ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม และเลขำนุกำร 

21. นำงสำวภวริศำ ชำติวีระธรรม คณะท ำงำน 
นักทรัพยำกรบุคคลช ำนำญกำร และผู้ช่วยเลขำนุกำร 
ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม

22. นำยชำนนท์ ยุติธรรม คณะท ำงำน 
นักทรัพยำกรบุคคลปฏิบัติกำร และผู้ช่วยเลขำนุกำร 
ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม

โดยให้คณะท ำงำนฯ มีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของ
กรมอุตุนิยมวิทยำ 5 ปี และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี ติดตำม และประเมินผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนฯ  
เสนอกรมฯ พิจำรณำต่อไป 

สั่ง   ณ   วันที่   มกรำคม  พ.ศ. 256๙ 

 (นำงสำวสุกันยำณี ยะวิญชำญ) 
  อธิบดีกรมอุตุนิยมวิทยำ 

๑๔

นางสาวสุกันยาณี ยะวิญชาญ
 14/01/2569
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